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1. Вступ

Дніпропетровський регіональний інститут державного управління Національної академії державного управління при Президентові України (далі – інститут, академія) є вищим навчальним закладом загальнонаціональної системи підготовки, перепідготовки та підвищення кваліфікації державних службовців, посадових осіб місцевого самоврядування України, що входить до складу академії як один з її самостійних структурних підрозділів. Як юридична особа, інститут має власний баланс, рахунки в Головному управлінні державного казначейства України в Дніпропетровській області, гербову печатку, штампи, бланки, юридичну адресу і включений до Єдиного державного реєстру підприємств та організацій України (свідоцтво про державну реєстрацію від 23 травня 2008 р., серія АОО, №771150; довідка Головного управління статистики у Дніпропетровській області від 30 травня 2008 р., серія АА, №044818).
У своїй діяльності інститут керується Конституцією й законами України, актами Президента України та Кабінету Міністрів України, Типовим положенням про регіональний інститут академії і затвердженим наказом президента академії від 12 травня 2008 р. №110-а, власним статутом. Інститут спрямовує свою діяльність  на забезпечення кадрових потреб органів влади Дніпропетровської, Донецької, Запорізької, Черкаської та Кіровоградської областей.
Інститут за ІV рівнем акредитації (сертифікат Міністерства освіти і науки України від 02 червня 2008 р., серія РД-IV, №045950, ліцензія Міністерства освіти і науки України від 21 січня 2010 р., серія АВ, №506166; довідка Міністерства освіти і науки України від 18 березня 2009 р., №04-Д-525) надає освітні послуги, що пов’язані з одержанням вищої освіти на рівні кваліфікаційних вимог до магістра, спеціаліста, бакалавра, а також пов’язані з підвищенням кваліфікації державних службовців, посадових осіб місцевого самоврядування, керівників державних підприємств, установ, організацій (додаток до ліцензії Міністерства освіти і науки України від 21 січня 2010 р., серія АВ, №506166), спеціалістів у сфері державних закупівель (Міністерством економіки України інститут включено до переліку закладів, які мають право надавати освітні послуги щодо підготовки і підвищення кваліфікації з питань державних закупівель).

На цей час в інституті акредитовано такі спеціальності: 

за ІV рівнем акредитації:

– 8.150000 „Державне управління“ (сертифікат Міністерства освіти і науки України від 28 серпня 2008 р., серія НД-ІV, №046246, термін дії – до 01 липня 2013 р.) з напряму 1501 „Державне управління“;
– 8.000003 „Управління проектами“ (сертифікат Міністерства освіти і науки України від 19 січня 2004 р., серія НД-ІV, №047420, термін дії – до 01 липня 2011 р.) з напряму „Специфічні категорії“;
за ІІ-ІІІ рівнями акредитації:

– 6.050.200 „Менеджмент“ (сертифікат Міністерства освіти і науки України від 09 липня 2004 р., серія НД-ІІІ, №040384, термін дії – до 01 липня 2009 р.) з напряму 0502 „Менеджмент“;

– 7.050201 „Менеджмент організацій“ (сертифікат Міністерства освіти і науки України від 09 липня 2004 р., серія НД-ІІІ, №040384, термін дії – до 01 липня 2009 р.) з напряму 0502 „Менеджмент“.
2. Реформування діяльності інституту

Ідеологічно озброївшись тезою Президента України Януковича В.Ф. – „Будуємо нову Україну“, колектив інституту у 2010 р. активно долучився до розв’язання загальнонаціональної проблеми реформування життєдіяльності суспільства, зокрема до пошуку й обґрунтування шляхів, способів та засобів удосконалення функціонування таких вітчизняних систем, як система державного управління, система державної служби та служби в органах місцевого самоврядування, система підготовки, перепідготовки та підвищення кваліфікації державних службовців і посадових осіб місцевого самоврядування. 

У цьому контексті, науково-педагогічний і адміністративний склад працівників інституту обговорив цілу низку проектів державних нормативно-правових актів, та сформував і направив на розгляд вищестоящих органів пакет змістовних пропозицій щодо положень таких документів, як: Указ Президента України від 23 липня 2010 р. №783/2010 „Про розроблення проекту Концепції реформування Національної академії державного управління при Президентові України“, Указ Президента України №1154/2010 „Про заходи щодо забезпечення ефективності реалізації Програми економічних реформ на 2010-2014 роки „Заможне суспільство, конкурентоспроможна економіка, ефективна держава“ та розроблений Головним управлінням державної служби України проект „Стратегії державної кадрової політики України“.
Водночас не залишилися поза увагою пріоритети академії з модернізації власної статутної діяльності в напрямі покращення освітніх послуг, наближення їх до потреб замовників. Відтак, модернізуючись у руслі вимог Постанови Кабінету Міністрів України від 11.05.2006 №614 „Про затвердження Програми запровадження системи управління якістю в органах виконавчої влади”, інститут протягом звітного року успішно завершив впровадження системи управління якістю і, пройшовши сертифікаційний аудит, 27 грудня отримав сертифікат за №UA2.037.05634-10. 
Цей документ, виданий Дніпропетровським регіональним державним науково-технічним центром стандартизації, метрології та сертифікації, свідчить, що Система управління якістю освітніх послуг, які надає інститут, відповідає вимогам ДСТУ ISO 9001:2009 „Система управління якістю. Вимоги“. Чинна на даний момент система управління якістю в інституті налічує 25 процесів, які поділяються на 4 групи:

· управлінські процеси (стратегічне планування, контроль документів системи управління якістю та її протоколів, а також невідповідної послуги, внутрішній аудит, коригувальні та запобіжні дії, критичне аналізування цієї системи з боку керівництва);
· процеси надання послуг (підготовка магістрів за спеціальністю „Державне управління“, підготовка магістрів за спеціальністю „Управління проектами“, підготовка спеціалістів за спеціальністю „Менеджмент організацій“, підготовка бакалаврів за напрямом „Менеджмент“, підготовка науково-педагогічних кадрів, підвищення кваліфікації, проведення науково-дослідних робіт, випуск збірників наукових праць, рецензування авторефератів, дисертацій та науково-методичної літератури);

· процеси забезпечення надання послуг (планування навчального процесу, навчально-методичне забезпечення, вивчення задоволеності, очікувань та інформування замовників, супроводження веб-сайтів, організація роботи Вченої ради, діловодства та архівної справи);

· процеси управління ресурсами (управління персоналом, інфраструк-турою, інформаційними ресурсами, засобами їх зберігання і передачі).

Для виведення освітніх послуг інституту на рівень сучасних європейських стандартів у минулому році потенціал вже запровадженої системи управління якістю використано для поліпшення навчального процесу, у результаті чого розроблено та схвалено такі методики, як: „Організація навчально-виховного процесу за програмою підготовки магістрів державного управління“, „Управління інформаційними ресурсами, засобами їх зберігання та передачі“, „Супроводження роботи веб-сайтів“.

У минулому році інститут подав заяву до Міністерства освіти і науки України на ліцензування нових спеціальностей: „Державна служба” і „Державне управління у сфері охорони здоров’я“ та розпочав підготовку до акредитації магістерських програм зі спеціальностей „Публічне адміністрування” й „Управління проектами”. Також інститут здійснив системний перехід на нове програмне забезпечення підготовки дипломів про вищу освіту, зокрема отримав доступ до Вузла збору даних і систематизації інформації щодо документів та їх власників (свідоцтво про реєстрацію Міністерства освіти і науки України від 08 грудня 2010 р. № Н3 256/12-10). 

3. Структурні підрозділи інституту
Як і раніше, у звітному році за загальною структурою інститут очолював його директор – Серьогін Сергій Михайлович, доктор наук з державного управління, професор, заслужений діяч науки і техніки України.

Безпосереднє керівництво навчально-науковою, фінансово-економічною діяльністю, міжнародним співробітництвом та підвищенням кваліфікації кадрів здійснювали перший заступник і заступники директора за напрямами роботи. 
Розгляд і погодження профільних питань здійснювали консультативно-дорадчі колегіальні органи, як-от: Вчена, Науково-методична, Наглядова, Експертна та спеціалізована вчена  (К 08.866.01) ради й директорат інституту. 

Основним підрозділом інституту, що забезпечував навчально-методичний процес, у тому числі підвищення кваліфікації, а також наукові дослідження та підготовку наукових й науково-педагогічних кадрів у минулому році залишалась кафедра. Усього в інституті діяло 7 кафедр, а саме кафедри: 

– державного управління та місцевого самоврядування;

– інформаційних технологій та інформаційних систем;

– економіки та регіональної економічної політики;

– філософії, соціології державного управління;

– менеджменту та управління проектами;

– права та європейської інтеграції;

– української та іноземних мов.

Інші види діяльності інституту (адміністративно-управлінські, фінансово-економічні, організаційно-господарські, обліково-статистичні тощо) у 2010 р. забезпечували  14 самостійних структурних підрозділів.
4. Підготовка фахівців за освітньо-професійними програмами
4.1. Підготовка магістрів у галузі державного управління

4.1.1. Організація навчання
4.1.1.1. Факультет державного управління
За підсумками 2010 р. можна констатувати, що основні завдання і функції, визначені у положенні про факультет державного управління та у посадових інструкціях працівників деканату, вирішувались і виконувались у повному обсязі та на задовільному рівні. 
У лютому 2010 р. відбулися державний іспит та захист магістерських робіт слухачами 2008 (денна форма навчання) та 2007 р. (заочна, вечірньо-заочна та заочно-дистанційна форми навчання) набору. Робота комісій пройшла на належному організаційному рівні за участі співробітників деканату. На іспиті випускники виявили достатній рівень теоретичної підготовки за програмою підготовки магістрів державного управління. За всіма формами навчання дипломи магістрів державного управління отримали 305 осіб. У тому ж місяці проведено конкурс магістерських робіт слухачів та визначені переможці.
Протягом року деканат координував питання, пов’язані з визначенням спеціалізацій, тем магістерських робіт слухачів та закріпленням керівників цих робіт з числа викладачів кафедр інституту, а також (на підставі опитування слухачів) визначав рейтинги викладачів кафедр. Отримані таким чином рейтингові показники своєчасно доводилися до відома завідувачів кафедр та керівництва інституту. Двічі на рік (перед державною атестацією та в кінці навчального року) здійснювався розрахунок середнього балу та рейтингового місця серед слухачів факультету, а відтак, 11 кращих слухачів було направлено на стажування в центральні органи державної виконавчої влади та Адміністрацію Президента України. У жовтні в інституті проведено щорічну конференцію за результатами стажування слухачів, під час якої вони звітували та обмінювалися досвідом роботи в органах публічної влади.

Протягом звітного періоду деканат постійно контролював відвідування занять слухачами денної та вечірньо-заочної форм навчання і явки слухачів на сесії заочної й заочно-дистанційної форм навчання. При цьому, незважаючи на збільшення контингенту слухачів, виклики на сесію готувалися та відправлялися своєчасно. У визначені терміни до слухачів застосовувалися відповідні заходи щодо ліквідації ними академічних заборгованостей та дотримання дисципліни навчально-виховного процесу. 

Відтак, протягом 2010 р. було відраховано 14 слухачів, з яких: 

за власним бажанням - 5 слухачів:

– на заочно-дистанційній формі навчання - 1 слухач  першого курсу;

– вечірньо-заочній формі навчання - 3 слухачі (з них 2  слухачі першого курсу та 1 слухач другого курсу);

– денній формі навчання - 1 слухач першого курсу;

як таких, що не виконали усіх видів робіт, передбачених освітньо-професійною програмою підготовки магістрів - 7 слухачів:

– на заочно-дистанційній формі навчання - 4 слухачі (з них 3 слухачі другого курсу та 1 слухач третього курсу);

– денній формі навчання – 1 слухач першого курсу;

– заочній формі навчання – 2 слухачі (з них ­1 слухач першого курсу та 1 слухач другого курсу);

як таких, що звільнилися з роботи за власним бажанням:

– 1 слухач першого курсу заочної форми навчання;

у зв’язку зі смертю:
– 1 слухач другого курсу заочної форми навчання. 
          Протягом року були також переведені 4 слухачі, а саме:

– 1 слухач другого курсу денної форми навчання на третій курс заочної форми на навчання за договором; 

– 1 слухач другого курсу вечірньо-заочної форми навчання за договором на навчання за бюджетом;

– 1 слухач другого курсу заочної форми навчання ОРІДУ НАДУ на другий курс заочної форми інституту за договором;

– 1 слухач третього курсу заочно-дистанційної форми з навчання за бюджетом на третій курс заочно-дистанційної форми навчання за договором.
Крім вищевказаного, поновлено на третій курс 1 слухача заочно-дистанційної форми навчання для складання державного екзамену та захисту магістерської роботи.

Подання до академії щодо відрахувань, поновлень, переведень слухачів факультету готувалися своєчасно. Завдяки наполегливій роботі за місяць до початку державної атестації жоден слухач факультету останніх курсів не мав академічних та фінансових заборгованостей.

Для підвищення ефективності організації навчального процесу з 18.10.2010 по 05.11.2010 на факультеті проводилось внутрішнє опитування слухачів усіх форм навчання щодо якості освітніх послуг. Результати опитування проаналізовані та враховані під час організації навчального процесу.
Протягом 2010 р. слухачі взяли активну участь у проведенні понад 20 науково-практичних конференцій, „круглих столів“, відкритих лекцій, робочих зустрічей за актуальною проблематикою державного управління, а також різноманітних суспільно-політичних, наукових та культурно-масових заходах. Серед них, зокрема: 
· 29.01.2010 - зустріч з народним депутатом України Жебрівським П.І. „Економічна ситуація в країні: що далі“:
· 02.04.2010 - відеоконференція „Антикорупційне законодавство в Україні та США як засіб забезпечення прозорості у публічному секторі“
· 28.04.2010 - ознайомлення з кращими практиками впровадження електронного урядування в умовах реформування;
· 26.05.2010 - щорічна науково-практична конференція „Актуальні проблеми державного управління в Україні та міжнародний досвід державного управління та місцевого самоврядування“ (іноземними мовами – англійською, німецькою та французькою);

· 17.11.2010 - відеоконференція „Презентація з нагоди Міжнародного дня мігранта“;
· відеоконференція - тематична зустріч з послом Великої Британії в Україні Лі Тернером;

· відеоконференція - тематична зустріч з послом Королівства Нідерланди в Україні Пітером Волтерсом.
В межах Програми „Підтримка демократії в Україні“ Німецької служби академічних обмінів Інституту співпраці зі Східноєвропейськими країнами у сфері публічного реформування Берлінської школи економіки та права було відкрите фінансування слухачам першого курсу денної форми навчання Андріяновій Ю.В. і Гоз І.Б. для участі в Берлінській літній школі 04-16 липня 2010 р. Почесною грамотою за вагомі досягнення у навчанні, активну участь у громадському житті області та з нагоди дня Конституції України нагороджено слухачку першого курсу денної форми навчання Батюк Д.В.

Протягом року деканат факультету проводив заходи щодо дотримання слухачами Правил внутрішнього розпорядку в гуртожитку інституту, а також забезпечив вирішення питання про прикріплення 25 слухачів другого року навчання і 25 осіб першого року навчання для медичного обслуговування в 10 міській клінічній лікарні.
Відповідно до Статуту інституту протягом року активно діяло слухацьке самоврядування, представлене Радою слухачів факультету. Рада проводила свою діяльність за власним планом роботи, який і виконала в повному обсязі. За її безпосередньої участі протягом року для слухачів денної форми навчання були організовані різноманітні спортивно-оздоровчі секції з баскетболу, волейболу, тенісу) та культурно-просвітні заходи (організовано екскурсії містом, відвідування театрів, виставок), святкові вечори з нагоди святкувань Дня захисника вітчизни, Дня працівника освіти та Міжнародного Дня 8 березня.
Команди слухачів усіх форм навчання взяли участь у турнірі на кубок директора інституту з волейболу, а переможці були відзначені цінними подарунками. У грудні 2010 р. в інституті проведено шаховий турнір серед співробітників та слухачів, переможці якого також були нагороджені.

4.1.2. Випуск та працевлаштування магістрів державного управління

У 2010 р. випускниками інституту (за державним замовленням) стали 49 слухачів денної форми навчання за спеціальністю „Державне управління“. 8 з яких отримали дипломи з відзнакою. Також стали випускниками інституту та отримали дипломи 12 слухачів, які навчалися за договорами. З них один отримав диплом з відзнакою. За заочною формою закінчили навчання 164 слухачі, 115 з яких навчалися за державним замовленням (6 отримали дипломи з відзнакою), а 49 – за договорами. За вечірньо-заочною формою закінчили навчання 27 слухачів. З них 24 навчалися за державним замовленням (2 отримали дипломи з відзнакою), а 3 – за договорами. За заочно-дистанційною формою закінчили навчання 53 особи. З них 51 навчалися за державним замовленням (1 отримав диплом з відзнакою), а 2 – за договорами. 
Розпочаті у минулому році в Україні політична та адміністративна реформи (головним аспектом останньої є істотне скорочення апарату органів державної виконавчої влади) об’єктивно ускладнили працевлаштування випускників інституту. Однак постійний контроль за цим процесом дав свої позитивні результати, і вже на кінець року стан працевлаштування магістрів державного управління значно поліпшився.

Зокрема, із 49 випускників денної форми навчання, що отримали освіту за державним замовленням, у місцеві державні адміністрації працевлаштовано 17 осіб (35%), в органи місцевого самоврядування – 13 (27%), в інші органи державної влади – 9 (18%). Не на державній службі працює 10 осіб (20%). Зі 115 випускників заочної форми навчання, що отримали освіту за державним замовленням, 44 особи (39%) працевлаштовано в обласні та районні державні адміністрації, 38 осіб (33%) – в органи місцевого самоврядування, 27 осіб (23%) – в інші державні органи й установи, 6 осіб (5%) працюють не на державній службі. Серед 24 випускників вечірньої форми навчання, які отримали освіту за державним замовленням, 13 осіб (54%) було працевлаштовано в державні адміністрації, 4 особи (17%) – в органи місцевого самоврядування, 6 осіб (25%) – в інші органи державної влади, 1 особа (4%) працює не на державній службі.     Із 51 випускника, що закінчили навчання за заочно-дистанційною формою навчання, у державних адміністраціях працюють – 12 осіб (24%), в органах місцевого самоврядування – 16 осіб (32%), в інших органах державної влади – 22 особи (43%), не на державній службі – 1 особа (1%).

4.2. Підготовка фахівців інших спеціальностей

4.2.1. Факультет менеджменту

Протягом звітного періоду в інституті на факультеті менеджменту здійснювалась підготовка фахівців за денною та заочною формами навчання з таких професійних спрямувань, як: 8.000003 „Управління проектами“ (освітньо-кваліфікаційний рівень „магістр“) з ліцензованим обсягом набору по 50 осіб і двома формами навчання; 7.050201 „Менеджмент організацій“ (освітньо-кваліфікаційний рівень „бакалавр“ та „спеціаліст“) з ліцензованим обсягом набору також по 50 осіб й двома формами навчання. На цей час обидві вищезазначені спеціальності акредитовані Міністерством освіти і науки України. 
У 2009-2010 навчальному році на факультеті навчалося 390 осіб, з них: 337 студентів спеціальності „Менеджмент організацій“, зокрема:

– на І курсі - 58 осіб (50 - за денною формою, 8  - за заочною формою);

– ІІ курсі - 70 осіб (48 - за денною формою, 22 - за заочною формою);

– ІІІ курсі - 68 осіб (43 - за денною формою, 25 - за заочною формою);

– ІV курсі - 70 осіб (36 - за денною формою, 34 - за заочною формою);

– V курсі - 71 особа (37 - за денною формою, 34 - за заочною формою);
53 слухачі спеціальності „Управління проектами“, зокрема:

– на І курсі - 21 особа (14 - за денною формою, 7 - за заочною);

– ІІ курсі - 32 особи (усі - за заочною формою).

За підсумками навчання отримали диплом про вищу освіту 176 осіб, з них:

– 47 магістрів (денна форма - 18, заочна форма - 29), з відзнакою - 4; 

– 68 спеціалістів (денна форма - 36, заочна форма - 32), з відзнакою - 8;

– 61 бакалаври (денна форма - 31, заочна форма - 30), з відзнакою - 6. 

У своїй діяльності деканат факультету приділяв значну увагу навчально-виховній роботі щодо усунення пропусків занять і академічних заборгованостей студентів та слухачів, оплати ними навчання тощо. 
Відтак, стимулюючи цей процес, за підсумками місяця складались зведені відомості, зі студентами, що мали пропуски занять з неважливих причин, проводились бесіди та листами повідомлялись їх батьки, окремим студентам оголошувались догани. 

Для підвищення рівня дисципліни та успішності навчання, а також для покращення патріотичного і культурного виховання студентів факультету наказом директора інституту було призначено кураторів академічних груп. Але випадки порушення трудового розпорядку, невиконання навчальних планів студентами й слухачами все ще мали місце. У зв’язку з цим деякі студенти, відповідно до чинного Положення про порядок, відрахування та поновлення студентів і слухачів інституту, були відраховані. 

Крім навчально-виховної роботи, у співпраці з Радою слухачів та студентів інституту й факультету деканат систематично займався організацією дозвілля, підтримуючи студентську художню самодіяльність, організовуючи концерти та вечори відпочинку, спортивні змагання та екскурсії.
З метою забезпечення гарантованого працевлаштування випускників, на факультеті регулярними були зустрічі студентів з керівниками підприємств і організацій державної та недержавної форм власності.

5. Підвищення кваліфікації державних службовців, посадових осіб місцевого самоврядування, 
їх резерву, інших управлінських кадрів

У звітному періоді Центр підвищення кваліфікації кадрів (далі – ЦПКК) інституту спрямовував свою роботу на реалізацію стратегії модернізації системи підготовки, перепідготовки та підвищення кваліфікації державних службовців і посадових осіб місцевого самоврядування, максимальне врахування особливих навчальних потреб, зумовлених посадовими завданнями і функціями слухачів, реагування на ускладнення завдань та змісту підвищення кваліфікації.

За регіональною програмою в інституті підвищення кваліфікації державних службовців, посадових осіб місцевого самоврядування та їх кадрового резерву (ІІІ-ІV категорій посад) здійснювалось на підставі плану-графіка, погодженого 29 грудня 2009 р. Секретаріатом Президента України і Кабінетом Міністрів України за №71446/2/1-09 з фінансуванням за рахунок Державного бюджету.

За обласною програмою:

· підвищення кваліфікації працівників органів виконавчої влади та міськ- (рай-) виконкомів здійснювалось за розпорядженням голови Дніпропетровської облдержадміністрації від 15.01.2010 №р-10/0/3-10 „Про організацію роботи щодо підвищення кваліфікації державних службовців за обласною програмою в 2010 році“ з фінансуванням за рахунок обласного бюджету;

· підвищення кваліфікації працівників рад всіх рівнів здійснювалось за розпорядженням голови Дніпропетровської облради від 11.12.2009 №222-р „Про організацію роботи з навчання посадових осіб органів місцевого самоврядування області на 2010 рік за обласною програмою” з фінансуванням за рахунок обласного бюджету.

За планом-графіком підвищення кваліфікації державних службовців, посадових осіб місцевого самоврядування ІV категорії посад та кадрового резерву на ці посади (регіональна програма) в інституті у 2010 р. підвищили кваліфікацію 600 осіб, що становить 100% запланованої кількості. Зокрема, для вказаного контингенту за професійною програмою проведено 4 семінари, на яких підвищили кваліфікацію 86 осіб (14%), за програмами тематичних постійно діючих семінарів – 5 семінарів, на яких підвищили кваліфікацію 60 осіб (10%), за програмами тематичних короткотермінових семінарів – 8 семінарів, на яких підвищили кваліфікацію 454 особи (76%).

За категоріями слухачів підвищили кваліфікацію 271 державний службовець місцевих органів виконавчої влади, 37 – територіальних підрозділів центральних органів виконавчої влади, 278 посадових осіб місцевого самоврядування, а також 14 осіб, які не є державними службовцями або посадовими особами місцевого самоврядування, але зараховані до кадрового резерву на посади ІV категорії.

Відповідно до плану-графіка підвищення кваліфікації державних службовців, посадових осіб місцевого самоврядування V-VII категорії посад та кадрового резерву на ці посади, а також позапланово (обласна програма) проведено: 18 семінарів за професійною програмою, 5 постійно діючих тематичних семінарів, 9 тематичних короткотермінових семінарів. За професійною програмою підвищили кваліфікацію 367 осіб, за програмами постійно діючих тематичних семінарів – 83 особи, тематичних короткотермінових семінарів – 691 особа. У рамках Всеукраїнського конкурсу „Кращий державний службовець“ підвищили кваліфікацію 151 державний службовець.

Отже, протягом року в ЦПКК інституту пройшли підвищення кваліфікації за різними видами навчання 3099 осіб з 5 областей Придніпровського регіону: 

· за регіональною програмою - 600 осіб, що складає 100% чисельності, передбаченої державним контрактом;

· за обласною програмою - 1141 особи (509 державних службовців, 374 посадові особи місцевого самоврядування, 58 працівників інших центральних органів державної влади, 200 керівників та працівників державних підприємств, установ і організацій), що становить 143% до запланованого обсягу.

· за програмою тематичного постійно діючого семінару „Правові та практичні аспекти державних закупівель в Україні“ 1358 осіб.
Навчальний процес з підвищення кваліфікації забезпечували, в цілому, кафедри інституту та залучені на умовах сумісництва з погодинною оплатою фахівці. Науковий ступінь мають 84,4% викладачів, що відповідає вимогам ліцензування. До викладання на курсах підвищення кваліфікації були залучені 80 осіб керівної ланки Дніпропетровських облдержадміністрації, облради, міськради, територіальних управлінь міністерств, інших центральних органів виконавчої влади України та народних депутатів України. Навантаження викладачів за регіональною і обласною програмами у звітному періоді вказано нижче в таблиці.
	Викладачі (фахівці), 
залучені до навчального процесу
	Кількість годин за регіональною програмою
	Кількість годин за обласною програмою

	Викладачі інституту
	502 (78 %)
	1106 (80%)

	Керівники органів державної виконавчої влади та місцевого самоврядування, провідні фахівці інших державних установ
	142 (22 %)


	274 (20%)

	Усього
	644
	1380


У звітному році теоретичний і практичний матеріал викладався на курсах із застосуванням технічних засобів і активних методів навчання, як-от: ділова гра, розгляд ситуаційних задач, „круглий стіл“, „оксфордські дебати“, тренінг тощо. Крім того, було переглянуто й оновлено програми підвищення кваліфікації щодо їх актуалізації та наближення до потреб відповідних цільових груп слухачів, удосконалено механізм співпраці ЦПКК інституту з органами виконавчої влади і місцевого самоврядування (як замовників навчання) стосовно розробки галузевих складових програм підвищення кваліфікації для кожної з категорій слухачів. 
В основу модернізації процесу підвищення кваліфікації покладено професійно-практичну спрямованість навчання, що передбачає доповнення аудиторних навчальних занять виїзними заняттями в підрозділах органів влади обласного рівня. На жаль, на 2010 р. кошторисом витрат на підвищення кваліфікації в ЦПКК інституту не були передбачені кошти на транспортні витрати для проведення зазначених виїзних занять. Попри це для вдосконалення професійного навчання кадрів здійснювалось вивчення потреб органів виконавчої влади, місцевого самоврядування щодо змісту, форм та методів підвищення кваліфікації, а самим слухачам курсів видавались інформаційні матеріали до навчальних тем та надавалась можливість працювати з рекомендованими в розкладах занять періодичними виданнями, науковою й навчальною літературою. Запроваджено й забезпечення слухачів методичними матеріалами на електронних носіях, що дозволило оперативно надавати їм останні версії нормативно-правових документів.

При підведенні підсумків навчання увага приділялась проведенню занять, на яких слухачі обмінювались професійним досвідом, обговорювали актуальні питання та галузеву специфіку своєї діяльності. Контроль і оцінка в системі підвищення кваліфікації здійснювалась із застосуванням вихідних тестів, розроблених для кожної групи відповідно до категорії посад, з використанням комп’ютерної системи „Прометей”.
Протягом 2010 р. у співпраці з Управлінням державної служби Головдержслужби України в Дніпропетровській області ЦПКК інституту розробив Орієнтовний план проведення тренінгів для державних службовців та посадових осіб місцевого самоврядування Дніпропетровської області, погодив його з Дніпропетровськими облрадою і облдержадміністрацією та подав на затвердження Головдержслужбі України. За цим планом протягом року було проведено 71 тренінг з актуальних питань управлінської діяльності.

6. Підготовка науково-педагогічних і наукових кадрів

6.1. Аспірантура, здобувачі

У 2010 р. до аспірантури інституту було прийнято 11 аспірантів, з яких 6 – з відривом від виробництва та 5 – без відриву від виробництва, у тому числі 1 особа без відриву від виробництва на умовах договору. 
До кафедр інституту для написання дисертацій було прикріплено 14 здобувачів наукового ступеня кандидата наук з державного управління, у тому числі 13 осіб на умовах договорів. 

У динаміці, протягом звітного періоду, стан підготовки наукових та науково-педагогічних кадрів в інституті виглядав так:

на 1 січня 2010 р. готувалось:

	·  аспірантів
	· 54

	– з них: з відривом від виробництва
	· 23

	– без відриву від виробництва
	· 31

	– з них за індивідуальним договором
	· 8

	·  здобувачів наукового ступеня
	· 56

	– з них за індивідуальним договором
	· 35


на 31 грудня 2010 р. готувалось:

	·  аспірантів,
	· 48

	– з них: з відривом від виробництва
	· 20

	– без відриву від виробництва
	· 28

	– з них за індивідуальним договором
	· 8

	·  здобувачів наукового ступеня
	· 59

	– з них за індивідуальним договором
	· 40


В аспірантурі інституту готувались 23 випускники магістерської програми інституту (11 – з відривом від виробництва і 12 – без відриву від виробництва). За індивідуальними договорами здійснюється підготовка 8 аспірантів заочної форми навчання і 40 здобувачів. У 2010 р. до аспірантури інституту було заплановано прийняти 12 аспірантів, зокрема: 6 осіб для підготовки з відривом від виробництва, 6 – без відриву від виробництва. Плановий розподіл місць наведено нижче в таблиці.
	Шифр та назва спеціальності
	Аспірантура

	
	з відривом

від виробництва
	без відриву від виробництва

	25.00.01 – теорія та історія державного управління
	2
	1

	25.00.02 – механізми державного управління
	1
	1

	25.00.03 – державна служба
	1
	2

	25.00.04 – місцеве самоврядування
	2
	2


Відомості стосовно фактичного конкурсу в аспірантуру інституту наведено нижче в таблиці.

	Шифр та назва спеціальності
	з відривом

від 

виробництва
	без відриву

від 

виробництва

	25.00.01 – теорія та історія державного управління
	2/4*
	1/1

	25.00.02 – механізми державного управління
	1/2
	1/1

	25.00.03 – державна служба
	1/2
	2/2

	25.00.04 – місцеве самоврядування
	2/4
	2/2

	Примітка. * – цифра в чисельнику – план набору 

                 – цифра в знаменнику – кількість вступників


У звітному періоді на 12 планових місць подали заяви 18 вступників, а також 1 вступник подав заяву на вступ до аспірантури за індивідуальним договором. Для прийомної кампанії в аспірантуру був характерний значний відсоток вступників – магістрів державного управління (8 осіб з 18 вступників – 44%). У той же час з аспірантури інституту відраховано 16 аспірантів: 2 – за результатами атестації; 13 – у зв’язку із закінченням терміну навчання, в тому числі 1 – у зв’язку із захистом дисертації, а також 1 – за власним бажанням. Крім того, 1 аспірант перервав підготовку у зв’язку з відпусткою по догляду за дитиною та 2 – у зв’язку зі станом здоров’я та тривалою хворобою. Також серед здобувачів було відраховано 11 осіб: 3 – у зв’язку із закінченням терміну прикріплення до кафедр інституту; 3 – у зв’язку із захистом дисертації; 5 – за власним бажанням (у тому числі 3 – у зв’язку із поданням дисертації до спеціалізованої вченої ради).
Протягом 2010 р. згідно з Типовим графіком заходів з організації підготовки науково-педагогічних і наукових кадрів в академії було підготовлено та затверджено Графік заходів з організації підготовки науково-педагогічних і наукових кадрів в інституті, відповідно до якого протягом навчального року організовано складання кандидатських екзаменів з філософії, іноземної мови та спеціальності. Відтак, протягом 2010 р. кандидатські екзамени успішно склали: з філософії – 9 аспірантів і 8 здобувачів; з іноземної мови – 8 аспірантів і 11 здобувачів; зі спеціальності 25.00.01 – теорія та історія державного управління – 2 аспіранти та 5 здобувачів; 25.00.02 – механізми державного управління – 3 аспіранти та 2 здобувачі; 25.00.03 – державна служба – 1 аспірант та 4 здобувачі; 25.00.04 – місцеве самоврядування – 4 аспіранти та 4 здобувачі.

У звітному році проведено додаткові кандидатські екзамени зі спеціальності, які були призначені спеціалізованою вченою радою інституту для не магістрів державного управління, які подавали документи для захисту кандидатських дисертацій: Квеліашвілі І.М., Терентьєв М.В., Шипко А.Ф., Шумляєва І.Д. – спеціальність 25.00.02 та спеціальність 25.00.01; Іпатов А.В. – спеціальність 25.00.03 та спеціальність 25.00.04.

Процес підготовки аспірантів відбувався як за навчальним планом, так і за індивідуальними планами роботи над дисертаціями, стан дотримання яких контролювався періодичними атестаціями на кафедрах інституту.
6.2. Докторантура

У 2010 р. до докторантури інституту було прийнято 2 докторанти, у тому числі 1 – на умовах договору.

У динаміці, протягом звітного періоду, стан підготовки в інституті наукових та науково-педагогічних кадрів вищої кваліфікації виглядав так:

на 1 січня 2010 р. готувалось:

	·  Докторантів
	· 5

	– з них за індивідуальним контрактом
	· 2


на 31 грудня 2010 р. готувалось:

	·  Докторантів
	· 5

	– з них за індивідуальним контрактом
	· 2


До докторантури ж інституту було заплановано прийняти 1 докторанта. Плановий розподіл місць у докторантурі наведено нижче в таблиці.

	Шифр та назва спеціальності
	Докторантура

	25.00.01 – теорія та історія державного управління
	1

	25.00.02 – механізми державного управління
	–

	25.00.03 – державна служба
	–

	25.00.04 – місцеве самоврядування
	–


Відомості стосовно фактичного конкурсу в докторантуру інституту наведено нижче в таблиці.
	Шифр та назва спеціальності
	Докторантура

	25.00.01 – теорія та історія державного управління
	1/2*

	25.00.02 – механізми державного управління
	–

	25.00.03 – державна служба
	–

	25.00.04 – місцеве самоврядування
	–

	Примітка. * – цифра в чисельнику – план набору 

                 – цифра в знаменнику – кількість вступників


У 2010 р. з докторантури інституту відраховано 2 особи у зв’язку із закінченням терміну перебування в докторантурі (у тому числі 1 проходив підготовку на умовах договору). У той же час 2 випускники докторантури інституту захистили дисертації на здобуття наукового ступеня доктора наук з державного управління: завідувач кафедри права та європейської інтеграції Прокопенко Л.Л. за темою „Державне управління освітою в Україні: становлення та розвиток (ІХ – ХХ століття)“ (спеціальність 25.00.01 – теорія та історія державного управління) – 30.09.2010; доцент кафедри менеджменту та управління проектами Маматова Т.В. за темою „Теоретико-методологічні засади реалізації функції державного контролю як публічної послуги“ (спеціальність 25.00.02 – механізми державного управління) – 09.12.2010.

6.3. Спеціалізована вчена рада

За звітний рік спеціалізована вчена рада К 08.866.01 провела в інституті  12 засідань, на яких відбувся захист 13 кандидатських дисертацій, з них: зі спеціальності 25.00.01 – 1, зі спеціальності 25.00.03 – 6, зі спеціальності 25.00.04 – 6. До захисту прийнято 2 кандидатських дисертації зі спеціальностей 25.00.01 та 25.00.03. На розгляді експертної комісії перебуває 1 кандидатська дисертація зі спеціальності 25.00.04. Усі дисертації написані українською мовою.

З 13 захищених дисертацій 2 підготовлені співробітниками інституту (зі спеціальності 25.00.04 – Літвіновим О.В. та Шямляєвою І.Д.). З вказаних 13 дисертацій, 8 підготовлено аспірантами, здобувачами інституту (Хохрякова І.В., Тертишна О.А., Ігнатьєва Г.Ф., Мізіна І.В., Шипко А.Ф., Літвінов О.В.,               Шумляєва І.Д., Скрипченко І.М.). Дві захищені кандидатські дисертації підготовлені аспірантами Харківського регіонального інституту державного управління Національної академії державного управління при Президентові України за спеціальністю 25.00.03 (Щегорцовою В.М., Гайдученко С.О.).

Відхилених кандидатських дисертацій під час їх розгляду не було.

Дисертація Ігнатьєвої Галини Феліксівни „Взаємодія органів місцевого самоврядування з громадськістю в процесі управління медичним забезпеченням населення монофункціональних міст України“ зі спеціальності 25.00.04 - місцеве самоврядування розв’язує важливе наукове завдання щодо обґрунтування, розробки та формування практичних рекомендацій з упровадження ефективної організаційно-економічної моделі управління медичним забезпеченням населення згаданих міст України; проведено комплексне дослідження проблеми медичного забезпечення населення таких міст і структурний аналіз суб’єктів управління медичним забезпеченням населення, що обґрунтовує доцільність реформування системи управління медичним забезпеченням через функціону-вання недержавного фонду загальнообов’язкового медичного страхування й медичних депозитних рахунків; розроблено організаційно-економічну модель управління медичним забезпеченням населення цих міст України, застосування якої забезпечує активізацію діяльності органів місцевого самоврядування з громадськістю та обумовлює достовірне зниження загального рівня захворюваності населення в монофункціональних містах України.
Дисертація Мізіної Ірини Валеріївни „Концептуалізація побудови та функціонування бюджетної системи місцевого самоврядування“ зі спеціальності 25.00.04 – місцеве самоврядування розв’язує важливе завдання, що полягає в науково-теоретичному обґрунтуванні підходів до раціонального розподілу коштів за рівнями бюджетної системи із збереженням основних принципів її функціонування. До найсуттєвіших наукових результатів, отриманих особисто здобувачем, належать такі: науково обґрунтовано модель розподілу сукупних фінансових ресурсів за рівнями і бюджетними галузями бюджетної системи, яка базується на використанні класичного підходу «золотий перетин» як засобу забезпечення стійкості складних систем, до яких віднесено й бюджетну систему; удосконалено науково-методичні засади діагностики раціональності концентрації бюджетних ресурсів за рівнями бюджетної системи щодо повноти фінансування повноважень місцевого самоврядування та надання їм правових змін; інструментарій оцінювання стану і стабільності фінансування повноважень місцевого самоврядування за рівнями бюджетної системи із застосуванням теорії антикризового управління та кореляційно-регресійного аналізу; дістали подальшого розвитку модель первинного розподілу створеної сумісною працею господарюючих суб’єктів нової вартості відповідно до задіяних ними факторів виробництва (людський, уречевлений, суспільний, природний) та основним законам ринку, який започатковує рух до самодостатності місцевих бюджетів шляхом узгодження рівноваги суспільної значущості суб’єктів економіки; наукові ідеї щодо забезпечення стійкості фінансування повноважень органів місцевого самоврядування як основи реалізації соціального призначення держави; методологія оцінювання якості управління бюджетними процесами.
Дисертація Хохрякової Інни Володимирівни „Державне управління зайнятістю молоді в контексті формування нових державно-суспільних відносин в Україні“ зі спеціальності 25.00.01 – теорія та історія державного управління розв’язує важливе наукове завдання, що полягає в науковому обґрунтуванні основних концептуальних засад державного управління зайнятістю молоді в контексті формування нових державно-суспільних відносин в Україні та розробці рекомендацій щодо їх практичного втілення на сучасному етапі українського державотворення; розроблено модель державного управління зайнятістю молоді, яка базується на ідеї його переорієнтації на задоволення потреб молоді, що забезпечить рівномірний розвиток та збалансованість взаємних зобов’язань держави, суспільства і молодої людини в контексті формування нових державно-суспільних відносин в Україні; обґрунтовано специфічний характер молодіжного сегмента ринку праці як соціальної, а не економічної категорії, що зумовлено особливостями державного управління молодіжною сферою, об’єктом якого він є; визначено типи державно-суспільних відносин з позиції впливу на процес їх історичного розвитку ставлення держави до питання зайнятості молоді, що дозволило з’ясувати, що суспільний розвиток у світовому масштабі відбувався в рамках патріархально-патерналістського, буржуазно-прагматичного та соціально-гуманістичного типів державно-суспільних відносин, а вітчизняний досвід характеризується існуванням, окрім вищенаведених, ще й радянського прагматико-патерналістського типу; розглянуто модель державно-суспільних відносин, яка розкриває взаємний вплив державної, суспільної та особистісної складових системи „держава – суспільство” на процес формування та розвитку взаємовідносин держави і суспільства в контексті забезпечення зайнятості молоді; проаналізовано понятійно-категоріальний апарат дослідження державного управління зайнятістю молоді, зокрема, подано авторське визначення понять „державно-суспільні відносини”, „державне управління зайнятістю молоді”, „молодіжний сегмент ринку праці”, „зайнятість молоді”, „працевлаштування молоді”.
Дисертація Шипка Андрія Федоровича „Модернізація функцій органів місцевого самоврядування у сфері охорони здоров’я населення“ зі спеціальності 25.00.04 – місцеве самоврядування розв’язує важливе наукове завдання, яке полягає в теоретико-методологічному обґрунтуванні шляхів модернізації функцій органів місцевого самоврядування у сфері охорони здоров’я населення; визначено необхідність зміни парадигми управління системою охорони здоров’я населення з лікувально орієнтованого типу, заснованого на загальних правах громадян та обов’язках держави, до соціально орієнтованого типу управління, основою якого виступає здоров’язберігаюча стратегія діяльності органів місцевого самоврядування; структуровано систему функцій органів місцевого самоврядування з управління охороною здоров’я з виділенням традиційного та модернізованого блоків як основи підвищення якості життя територіальної громади; удосконалено методичні підходи в діяльності місцевих рад до формування регіональних програм соціально-економічного розвитку як найбільш ефективної форми колективного управління, що реалізується шляхом здійснення медико-соціального моніторингу. Такий підхід надає можливість суб’єктам управління, як владним, так і громадським, визначати ефективність діяльності органів місцевого самоврядування у соціальній сфері на основі обчислення спеціального критерію – індексу якості життя, що може визначатися на індивідуальному, груповому та популяційному рівні; досліджено теоретичні підходи до уточнення окремих дефініцій, які утворюють категорійно-понятійний апарат управління системою охорони здоров’я, зокрема адаптовані для умов управління органами місцевого самоврядування поняття „здоров’язберігаючі технології місцевого самоврядування”, „здоров’язберігаюче середовище” „здоров’язбері-гаюча стратегія”, що дозволило органам місцевого самоврядування мінімізувати вузькогалузевий підхід, який визначався межами суто медичної галузі, у вирішенні завдань державного управління у сфері охорони здоров’я.
Дисертація Літвінова Олексія Володимировича „Діяльність органів місцевого самоврядування з реалізації державної регуляторної політики в Україні“ зі спеціальності 25.00.04 – місцеве самоврядування розв’язує важливе наукове завдання щодо теоретичного обґрунтування та розробки практичних рекомендацій щодо напрямів удосконалення діяльності органів місцевого самоврядування з реалізації державної регуляторної політики в Україні; розроблено концептуальну модель цієї діяльності, невід’ємними складовими якої є паспортизація регуляторних актів, моніторинг реалізації державної регуляторної політики на основі запропонованої автором технологічної карти та аудит регуляторної діяльності з використанням розробленого алгоритму, що дозволить підвищити прозорість, відкритість, прогнозованість діяльності органів місцевого самоврядування, поліпшить якість їх управлінських рішень, бізнес-клімат та інвестиційний імідж України; удосконалено періодизацію проведення регуляторної реформи в Україні, що дозволило виділити шість окремих етапів, визначити їх зміст та підходи, які використовувалися на кожному з етапів; визначено основні поняття: „регуляторна реформа“, „державна регуляторна політика у сфері господарської діяльності“, „зарегульованість“, які ґрунтуються на сучасному розумінні функцій державного управління, державної політики, її змісту та засобів реалізації; розроблено методичне забезпечення реалізації державної регуляторної політики в Україні, що передбачає запровадження паспорту регуляторних актів, доповнення аналізу регуляторного впливу розділами, в яких аналізується вплив регуляторних актів на малий та середній бізнес; конкурентоспроможність вітчизняних суб’єктів господарської діяльності на зовнішніх ринках; екологію; гендерну рівність; відповідність acquis communautaire та вимогам Світової організації торгівлі.
Дисертація Щегорцової Вікторії Миколаївни „Мотивація праці державних службовців“ зі спеціальності 25.00.03 – державна служба розв’язує важливе наукове завдання - обґрунтування напрямів удосконалення системи мотивації праці державних службовців та розробки практичних рекомендацій щодо підвищення її результативності; науково обґрунтовано організаційний алгоритм управління мотивацією праці в органах виконавчої влади, суть якого полягає в наданні кадровій службі ознак головного суб’єкта вивчення мотиваційної сфери державного службовця, розробки індивідуальних мотиваційних заходів, спрямованих на підвищення ефективності використання професійного потенціалу державного службовця; обґрунтовано застосування способів позитивної та негативної мотивації праці в органах виконавчої влади для запобігання проявам корупції; удосконалено  підхід до планування та розвитку службової кар’єри державного службовця як ефективного інструмента підвищення його мотивації; визначення поняття „мотивація“ у сфері державного управління, за яким мотивація розглядається як основна функція державного управління, що здатна спонукати державного службовця працювати ефективно, самовіддано і творчо, розкривати та використовувати його трудовий потенціал, зацікавлювати державного службовця на довготривале й сумлінне проходження служби.
Дисертація Шумляєвої Ірини Дамирівни „Становлення та розвиток інституту територіальної громади в Україні: організаційно-правовий аспект“ за спеціальністю 25.00.04 – місцеве самоврядування розв’язує важливе завдання, що полягає в науково-теоретичному обґрунтуванні організаційно-правових засад становлення та розвитку територіальної громади як суб’єкта владних повноважень; обґрунтовано комплекс теоретичних та науково-практичних положень щодо організаційно-правового забезпечення розвитку територіальної громади, передусім об’єктно-функціональної складової здійснення повноважень територіальною громадою, реалізації механізму представницької та безпосередньої демократії, діяльності органів самоорганізації населення, взаємодії місцевої громади та органів місцевого самоврядування, статутної нормотворчості; удосконалено понятійно-категоріальний апарат шляхом уточнення дефініцій „територіальна громада“, „питання місцевого значення“, „предмети відання територіальної громади“ за допомогою аналізу основних сутнісних характеристик цих понять; періодизацію становлення та розвитку інституту територіальної громади в Україні як суб’єкта управлінського процесу; підходи до організаційно-правового регулювання утворення, об’єднання та припинення функціонування територіальних громад; напрями удосконалення та активізації діяльності органів самоорганізації населення; шляхи покращення організаційно-правового забезпечення процесу прийняття статуту територіальної громади; форми, методи та механізми співробітництва територіальної громади та органів місцевого самоврядування.
Дисертація Тертишної Олени Анатоліївни „Використання конструктив-ного ресурсу конфлікту в системі державної служби України“ зі спеціальності 25.00.03 – державна служба розв’язує важливе наукове завдання з теоретико-методологічних основ використання конструктивного ресурсу конфлікту в системі державної служби України; обґрунтовано конфліктні поля суперечностей у системі державної служби, виявлені особливості їх взаємодії; розкрито сутність конструктивного ресурсу конфлікту в системі державної служби; запропоновано шляхи формування конфліктологічної компетентності державних службовців у системі професійного навчання; удосконалено перелік причин і чинників соціальних конфліктів та явищ конфлікту інтересів у системі державної служби; типологію конфліктів у системі державної служби; методику навчання державних службовців практичним умінням запобігати, конструктивно вирішувати конфлікти в професійній діяльності.
Дисертація Квеліашвілі Ірини Миколаївни „Розвиток Державної митної служби як суб’єкта національної безпеки України“ зі спеціальності 25.00.03 – державна служба розв’язує важливе наукове завдання з розробки пріоритетних напрямів розвитку митної служби як суб’єкта національної безпеки України; визначений статус і напрями розвитку Державної митної служби як суб’єкта національної безпеки України; запропоновано шляхи мінімізації дисфункціо-нальних ризиків під час захисту митною службою національних інтересів України; удосконалено морфологічний і функціональний опис системи національної безпеки України; обґрунтовано інституціональні, технологічні й функціональні аспекти забезпечення національної безпеки митною службою; методи аналізу та управління ризиками під час виконання митною службою  контрольних функцій; дістали подальшого розвитку підходи до адаптації діяльності митних органів із забезпечення національної безпеки до міжнародних рамкових стандартів безпеки; теоретичні обґрунтування композиції та розвитку системи національної безпеки України.
Дисертація Терентьєва Миколи Васильовича „Формування змісту вищої освіти за спеціальністю „Державне управління“ зі спеціальності 25.00.03 – державна служба розв’язує важливе наукове завдання з розробки та науково-теоретичне обґрунтування структурно-функціональної моделі формування змісту навчання змісту вищої професійної освіти за напрямом та спеціальністю „Державне управління“ на принципі рівневості; запропоновано модель формування змісту багаторівневих програм вищої професійної освіти за спеціальністю „Державне управління“; розроблено проект Концепції післядипломної освіти державних службовців в Україні; удосконалено механізм формування змісту навчання в Галузевому стандарті вищої освіти України (далі – ГСВОУ) за напрямом навчання та спеціальністю „Державне управління“; дістали подальшого розвитку ідеї стосовно напрямів підвищення професійної компетентності та професіоналізму державних службовців шляхом покращення стандартизації змісту їх професійних знань, умінь у навчанні за програмами спеціальності „Державне управління“; пропозиції з поглиблення особистісно-індивідуального спрямування змісту програм професійної освіти; уточнено особливості формування змісту програм вищої професійної освіти за спеціальністю „Державне управління“ залежно від галузі управління, посадової структури, функцій та компетенції посад державної служби України, поточних і перспективних завдань державного управління; практичні рекомендації для формування стандарту знань і навчальних умінь різних ОКР з державного управління.
Дисертація Гайдученко Світлани Олександрівни „Формування інновацій-ної технології оцінювання в управлінні персоналом державної служби“ зі спеціальності 25.00.03 – державна служба розв’язує важливе наукове завдання щодо теоретичного обґрунтування наскрізного, комплексного підходу до формування інноваційної технології оцінювання в управлінні персоналом державної служби та розробки алгоритму її реалізації на всіх основних етапах управління персоналом і практичних рекомендацій щодо її застосування; обґрунтовано наскрізний, комплексний підхід до формування інноваційної технології оцінювання персоналу державної служби, який забезпечує об’єктивність, прогностичність, результативність оцінювання на всіх основних етапах управління персоналом і сприяє забезпеченню зв’язку між оцінюванням персоналу та проходженням ним державної служби, завдяки безперервності та обов’язковому використанню результатів цього процесу; обґрунтовано рамковий підхід до визначення критеріїв оцінювання персоналу як похідної від вимог посад до здібностей, якостей, професійного потенціалу державних службовців; удосконалено комплексний підхід до використання методів оцінювання державних службовців як інструменту, що забезпечує об’єктивність, повноту та результативність їх оцінювання завдяки одночасному використанню декількох різних видів методів; підхід до підвищення мотивації праці державних службовців шляхом прозорого, об’єктивного та дієвого їх оцінювання, що запобігає формальному його проведенню; методичне забезпечення оцінювання державних службовців, зокрема, шляхом удосконалення оціночної документації, урахування результатів оцінювання державних службовців на всіх етапах управління персоналом, а також контролю за виконанням рекомендацій і здійсненням заходів щодо використання результатів їх оцінювання; дістали подальшого розвитку сутність змісту терміну „управління персоналом державної служби“, сформульованого автором як цілеспрямована діяльність керівників органу державної влади і служби управління персоналом з формування та розвитку колективу державних службовців, а також із забезпечення соціально значущих результатів його діяльності завдяки виявленню та реалізації особистісних здібностей і якостей, професійного потенціалу і мотиваційних настанов кожного державного службовця; сутність змісту терміну „оцінювання персоналу державної служби“, сформульованого автором як процес, який забезпечує взаємодію складових елементів системи, призначеної для отримання інформації про результати порівняльного аналізу особистісних якостей і здібностей, професійного потенціалу, результатів діяльності персоналу з вимогами посад, що має сприяти досягненню цілей органу державної влади і кожного державного службовця; обґрунтовано можливість використання зарубіжного досвіду оцінювання персоналу державної служби, зокрема впровадження принципу цілісного оцінювання результатів діяльності державних службовців і ведення їх оціночної документації; підхід до визначення функцій служби управління персоналом, пов’язаних з реалізацією інноваційної технології оцінювання персоналу державної служби.

Дисертація Артеменко Наталії Федорівни „Управління професіоналіза-цією кадрів державної служби України“ зі спеціальності 25.00.03 – державна служба розв’язує важливе наукове завдання - наукове обґрунтування теоретико-методологічних основ управління професіоналізацією кадрів державної служби України; проведено комплексне дослідження проблеми управління професіона-лізацією  кадрів  державної  служби  України, на основі якого сформовано модель цього процесу, що містить  такі  складові: реформування системи професійної освіти,  удосконалення кадрових технологій  – добору і відбору, оцінювання, атестування, ротації, професійного навчання, роботи з кадровим резервом, мотивації, формування кар’єрного середовища державної служби; розроблено й обґрунтовано модель управління кар’єрою державного службовця з урахуванням факторів, що впливають на проходження державної служби; удосконалено понятійно-категоріальний  апарат  за темою дослідження, а саме: поняття „управління професіоналізацією кадрів державної служби України“, „професіоналізація державної служби“, „професійне вдосконалення державних службовців“, „кар’єрний розвиток державних службовців“; підходи до вдосконалення складових елементів управління професіоналізацією кадрів  державної служби України, що включають: професійне самовизначення;  професійний  відбір  на  основі системного оцінювання діяльності державного службовця, адаптацію до професії, освоєння професії, набуття професійного досвіду, розвиток особистісних здібностей і можливостей для виконання службових обов’язків, професійне становлення та розвиток; безперервне та професійне навчання, управління кар’єрним розвитком державного службовця; дістало подальшого розвитку обґрунтування механізмів адаптації зарубіжного досвіду професіоналізації  державної  служби, які  полягають у застосуванні: системи заслуг, пільг і мотивації, оцінюванні державних службовців; опис посад, на основі чого був розроблений проект опису посади начальника відділу кадрової служби органу державної влади; підходи до організаційно-методологічного забезпечення кадрової роботи та кадрового планування, у тому числі розроблено й обґрунтовано авторський проект Типового положення про кадрову службу органу державної влади, проект Структури кадрової служби  органу державної влади, що передбачають включення функцій, завдань та посад фахівців, які сприятимуть реалізації повноважень кадрового підрозділу щодо управління професіоналізацією державних службовців.
Дисертація Скрипченко Наталії Миколаївни „Організаційно-інструмен-тальне забезпечення управління стійким розвитком адміністративних районів“ за спеціальністю 25.00.04 – місцеве самоврядування розв’язує важливе завдання з формування організаційно-інструментального забезпечення управління стійким розвитком адміністративних районів органами місцевого самоврядування та розробки практичних рекомендацій щодо впровадження в їх діяльність методології оцінювання за ознакою „стійкість“; обґрунтовано підхід до побудови моделі організаційно-інструментального забезпечення управління стійким розвитком адміністративних районів обласними та районними радами, в якій визначені складові діяльності й необхідні зв’язки процесу системних дій, що дозволяє формувати комплекс методико-технологічних засобів моніторингу на основі використання інформаційно-аналітичного ресурсу для запровадження нового принципу зв’язку в системі управління публічних органів влади – „соціо-еколого-економічний стан – планування розвитку“ і здійснення управлінських впливів у напрямі зміни традиційної моделі розвитку; розкрито зміст функції управління „моніторинг стійкого розвитку“ і запропоновано стадії її здійснення шляхом побудови методико-технологічної моделі; формування інструментарію оцінювання стану адміністративних районів за ознакою „стійкість“ із застосуванням економіко-математичних методів для згортання показників у більш узагальнені оцінки, розрахунків порогових значень за критерієм мінімізації витрат на переведення районів однієї групи в групу більш високого рівня; розподіл районів за рівнями розвитку; групування й аналіз стану цих територій відповідно до класифікаційних груп; удосконалено систему показників оцінювання розвитку адміністративних районів, що є змістовним підходом для побудови методико-технологічної моделі оцінювання стану цих територій з позиції стійкого розвитку; підхід до оцінювання районів за ознакою „стійкість“, який базується на групуванні первинних показників у більш узагальнені компонентні характеристики в розрізі складових розвитку – економічної, екологічної, соціальної; зроблено розрахунок інтегральних оцінок компонентних характеристик з наступним їх агрегуванням в оцінки за соціальною, економічною, екологічною складовими розвитку на основі використання кореляційного аналізу та методу головних компонент; дістало подальшого розвитку наукові погляди щодо понятійно-категоріального апарату предметної сфери дослідження, а саме: запропоновано визначення понять „стійкість“, „стійкий розвиток“ з позиції територіального й управлінського аспектів на основі виокремлення основної ознаки – „узгодженість між агрегованими параметрами економічної, екологічної, соціальної складових розвитку адміністративно-територіальних одиниць“; система поглядів на принципи місцевого самоврядування з позиції необхідності та можливості здійснення управлінських впливів органами місцевого самоврядування для узгодження загальнодержавних і місцевих інтересів з метою стійкого розвитку; наукові положення щодо розширення можливостей здійснення діяльності органами місцевого самоврядування, які базуються на врахуванні дії загальносистемного закону функціональної цілісності системи, що дає можливість запропонувати основну функцію відповідно до сфери діяльності – соціо-еколого-економічну та функцію управління відповідно до змісту управлінської діяльності –  „моніторинг стійкого розвитку“.
7. Науково-дослідницька робота

Протягом 2010 р. наукова діяльність інституту була спрямована передусім на підвищення результативності наукових досліджень, розробку власної інтелектуальної продукції, надання експертно-аналітичних послуг органам державної влади та місцевого самоврядування, розробку наукових продуктів для забезпечення навчального процесу за програмами підготовки магістрів за спеціальностями „Державне управління“ та „Публічне адміністрування“, а також процесу підвищення кваліфікації державних службовців та посадових осіб місцевого самоврядування, керівників, працівників державних підприємств, установ, організацій. У цей же період до наукової діяльності в інституті було залучено 131 виконавець, у тому числі 9 докторів наук, 43 кандидати наук та 79 осіб без наукового ступеня. 

Згідно з рішеннями Науково-експертної й Вченої рад академії, в інституті у межах Комплексного наукового проекту „Державне управління та місцеве самоврядування“ було продовжено виконання 3 тем науково-дослідних робіт (далі – НДР) – 1 фундаментальна та 2 прикладні, відкритих у 2009 р., а також було відкрито 6 нових прикладних тем, з яких 3 заплановано до виконання протягом двох років і 3 – протягом 1 року. Серед них, зокрема, такі:

5031130 Фундаментальні дослідження у сфері державного управління:

„Управління персоналом публічної влади: світоглядний аспект“. Державний реєстраційний номер 0109U000468. Строк виконання: січень 2009 р. - грудень 2010 р.

0301090 Прикладні розробки у сфері державного управління: 
Строки виконання: січень 2009 р. - грудень 2010 р.
„Кадрова політика у сфері державної служби в умовах інтеграційних і глобалізаційних процесів“. Державний реєстраційний номер 0109U000469. 
„Розроблення підходів та моделей адаптації системи управління місцевим розвитком до стандартів Європейського Союзу“. Державний реєстраційний номер 0109U000467.

Строки виконання: січень 2010 р. - грудень 2010 р.

„Адаптація досвіду європеїзації публічного адміністрування посткомуніс-тичних країн Центральної та Східної Європи в контексті європейської інтеграції України“. Державний реєстраційний номер 0110U002236.

„Розвиток концепції „електронного села“ в контексті побудови інформаційного суспільства“. Державний реєстраційний номер 0110U002235.

„Удосконалення механізму здійснення громадської експертизи діяльності органів державної влади та місцевого самоврядування“. Державний реєстрацій-ний номер 0110U002238.

Строки виконання: січень 2010 р. – грудень 2011 р.

„Забезпечення системи управління територіальним розвитком інструмент-тальними засобами упередження кризових явищ“. Державний реєстраційний номер 0110U002233.

„Базові засади соціального розвитку як сфери публічного адміністру-вання“. Державний реєстраційний номер 0110U002237.

„Удосконалення механізму співпраці органів влади з інститутами грома-дянського суспільства у сфері державної молодіжної політики“. Державний реєстраційний номер 0110U002234.

Основні результати:

5031130 Фундаментальні дослідження у сфері державного управління

„Управління персоналом публічної влади: світоглядний аспект“:

· досліджено сучасні підходи до формування світоглядного визначення національної ідеї в зарубіжних країнах (германська, франко-британська, західнослов’янська та російська), досліджено німецький досвід практичного впровадження ідеології виховання громадян, створення системи соціальних цінностей у державних службовців, посадових осіб місцевого самоврядування та громадян, здійснено аналіз специфіки професійної діяльності державних службовців у напрямі соціального проектування в державно-управлінській діяльності та принципів конструювання соціальної реальності в управлінні;

·  здійснено огляд у ретроспективі на трансформацію адміністративних систем з акцентом на світоглядному аспекті, а саме: гуманізацію державного управління; закони, принципи, закономірності розвитку органів публічної влади; синергетичний потенціал системи публічного управління; індивідуальну самоорганізацію посадових осіб органів публічної влади; атрибутивну ідентифікацію територіальних громад;

·  проаналізовано концептуальні засади функціонування системи публічного управління: сутність, структуру, функції публічного врядування і публічного адміністрування; систему інститутів публічної влади; публічну службу як системний елемент публічної влади та соціального управління; семіотичні форми репрезентації персоналу публічної влади; кадровий менеджмент у сфері державного управління;

· розроблено „Методичні рекомендації до вивчення модуля „Етика державного службовця“;

·  здійснено розробку „Методичних рекомендацій щодо атестації керівників галузі охорони здоров’я: сучасні вимоги та пріоритети“;

·  підготовлено рукопис монографії „Управління персоналом публічної служби: світоглядний аспект“.

0301090 Прикладні розробки у сфері державного управління:

„Адаптація досвіду європеїзації публічного адміністрування посткомуністичних країн Центральної та Східної Європи в контексті європейської інтеграції України“:
· з’ясовано, що:

· підготовка посткомуністичних країн-кандидатів до членства та переговори про вступ були важливим фактором формування нових національних адміністративних структур і трансформації існуючих;

· окрім зовнішніх факторів адміністративної трансформації, суттєвий вплив на суть та спрямування відповідних національних рішень спричинили такі внутрішні фактори країн-кандидатів, як конституційні передумови, рівень розвитку політичних систем, політичної та адміністративної культур;

· умови „подвійної трансформації“ (тобто необхідність одночасного глибокого реформування політичної та економічної систем) не спричинили негативного впливу на процес приведення національних адміністративних структур посткомуністичних країн у відповідність до європейських вимог; 

· у процесі європейської інтеграції цих країн відбулося зростання залучення внутрішніх та зовнішніх зацікавлених гравців, диференціація конкретних завдань та зобов’язань, а також інтенсифікація взаємодії між ЄС та країнами-кандидатами;

· уряди посткомуністичних країн намагалися розбудувати нові адміністративні структури та процедури, використовуючи досвід та елементи традиційних європейських моделей та сконцентрувавши зусилля на функціональності національних адміністративних структур; на посткомуністичному просторі цих країн не з’явився специфічний політико-адміністративний тип державного управління; 

· з огляду на існування потужного стимулу у вигляді набуття членства, ЄС мав можливість тиснути на країни-кандидати з метою дотримання ними вимог; Європейський Союз за допомогою надання перспективи членства та реалізації передвступної стратегії зміг надати глибокого сенсу запропонованому ним напряму трансформації та інтеграції посткомуністичних країн;

· попри однаковість вимог ЄС до політичної та адміністративної систем країн-кандидатів, кожна з них обрала свій шлях реформ, що привело до формування особливих національних підходів до реалізації стратегії європейської інтеграції;

· визначено, що для України європеїзація має бути багатовимірною, передусім унаслідок „подвійної трансформації“: необхідності подолання спадщини адміністративно-командної системи і побудови ефективної системи публічного управління, наближеної до стандартів ЄС і відповідної політичному критерію для країн-кандидатів;

· на основі аналізу вітчизняного досвіду попереднього періоду та досвіду посткомуністичних країн доведено, що без чітко організованого та ефективно функціонуючого державного механізму ніяке системне реформування в суспільстві неможливе. Оскільки політика європейської інтеграції – це системна й масштабна програма європеїзації і соціально-економічної модернізації країни, то вона передбачає, насамперед, реформування і чітку організацію функціонування апарату державного управління;

· визначено, що в процесі європейської інтеграції України важливого значення набуває процес адаптації національного законодавства до acquis communautaire, який має бути одним з основних чинників впливу як на політику (процес), так і на напрями державної політики (зміст). Враховуючи, що ефективність імплементації законодавства ЄС значною мірою залежить від ступеня її інституційного забезпечення, особливу увагу слід приділити адаптації національних адміністративних структур до європейських вимог. 

„Розвиток концепції „електронного села“ в контексті побудови інформаційного суспільства“: 

· поглиблено теоретико-методологічні засади управління територіальним розвитком в умовах непередбачуваних змін умов та джерел генерування динамічного поступу;

· виконано критичну оцінку наявного інформаційно-аналітичного забезпечення органів управління та місцевого самоврядування різних рівнів щодо здійснення керованого економічного та соціального розвитку територій в умовах динамічних змін;

· проведено моніторинг стану та динаміки розвитку територіальних систем на предмет визначення деструктивних явищ та ефективності управлінських впливів;

· запропоновано концептуальну модель управління інноваційним розвитком соціальної сфери територій на основі запровадження корпоративних відносин, визначення нових організаційних форм діяльності в ній та технології співпраці, що дозволяє забезпечити реалізацію ідеології соціального партнерства, формування, розвитку та раціонального використання соціального капіталу;

· запропоновано механізм вирішення проблем забезпечення населення житлом за рахунок взаємоузгодження основних напрямів впливу держави на формування і регулювання попиту та пропозиції на ринку житла.

· надано пропозиції Головному управлінню економіки Дніпропетровської облдержадміністрації до проекту Державної програми економічного і соціального розвитку України на 2011 р. з використання кластерного підходу для забезпечення інвестиційно-інноваційного розвитку області;

· надано пропозиції Головному управлінню економіки Дніпропетровської облдержадміністрації щодо Концепції Стратегії залучення інвестицій у Дніпропетровську область на 2011–2020 рр. в межах виконання Стратегії розвитку Дніпропетровської області до 2021 р.;

· проведено 1-шу міжнародну науково-практичну конференцію „Сталий розвиток територій: проблеми та шляхи вирішення“;

· удосконалено навчально-методичне забезпечення модулів „Територі-альна організація влади в Україні“, „Планування розвитку територій“, „Державні фінанси та бюджетний процес“ для слухачів спеціальності „Державне управління“ та „Державне регулювання економіки та економічна політика“, „Управління територіальними ресурсами“, „Публічні фінанси“, „Планування регіонального розвитку“ для слухачів спеціальності „Публічне адміністрування“;

· підготовлено навчально-методичне забезпечення до нових навчальних дисциплін „Економіка 1“ та „Економіка 2“ для спеціальності „Державна служба“, а також до нових навчальних дисциплін „Економіка і фінанси“ та „Економіка охорони здоров’я“ для спеціальності „Державне управління у сфері охорони здоров’я“;

· удосконалено навчально-методичне забезпечення лекцій для слухачів ЦПКК інституту.

„Удосконалення механізму здійснення громадської експертизи діяльності органів державної влади та місцевого самоврядування“:

· розроблено Концепцію розвитку громадської експертизи діяльності органів державної влади та місцевого самоврядування і механізмів її здійснення; 

· розроблено „Методичні рекомендації щодо організації та здійснення громадської експертизи в органах виконавчої влади та органах місцевого самоврядування“; 

· підготовлено рукопис практичного посібника „Сприяння організації та проведенню громадської експертизи: організаційно-правовий аспект“;

· підготовлено комплекс навчально-методичних модулів для ЦПКК інституту;

· надано інформаційно-аналітичну підтримку Управлінню з питань внутрішньої політики та Управлінню розвитку споживчого ринку та підприємництва Дніпропетровської облдержадміністрації; 

· видано 25 наукових праць – 6 статей та 19 тез, надано 12 консультацій інститутам громадянського суспільства, проведено 3 семінари-тренінги;

· розроблено глосарій термінів з питань експертної діяльності;

· розроблено навчально-методичний комплекс варіативної частини дисципліни „Експертна діяльність у сфері охорони здоров’я“ за спеціальністю 8.150001 „Державне управління у сфері  охорони здоров’я“.

„Забезпечення системи управління територіальним розвитком інструменталь-ними засобами упередження кризових явищ“:
· поглиблено теоретико-методологічні засади управління територіальним розвитком в умовах непередбачуваних змін умов та джерел генерування динамічного поступу;

· виконано критичну оцінку наявного інформаційно-аналітичного забезпечення органів управління та місцевого самоврядування різних рівнів щодо здійснення керованого економічного та соціального розвитку територій в умовах динамічних змін;

· проведено моніторинг стану та динаміки розвитку територіальних систем на предмет визначення деструктивних явищ та ефективності управлінських впливів;

· запропоновано концептуальну модель управління інноваційним розвитком соціальної сфери територій на основі запровадження корпоративних відносин, визначення нових організаційних форм діяльності в ній та технології співпраці, що дозволяє забезпечити реалізацію ідеології соціального партнерства, формування, розвитку та раціонального використання соціального капіталу;

· запропоновано механізм вирішення проблем забезпечення населення житлом за рахунок взаємоузгодження основних напрямів впливу держави на формування і регулювання попиту та пропозиції на ринку житла.

· надано пропозиції Головному управлінню економіки Дніпропетровської облдержадміністрації до проекту Державної програми економічного і соціального розвитку України на 2011 р. з використання кластерного підходу для  забезпечення інвестиційно-інноваційного розвитку області;

· надано пропозиції Головному управлінню економіки Дніпропетровської облдержадміністрації щодо Концепції Стратегії залучення інвестицій у Дніпропетровську область на 2011-2020 рр. в межах виконання Стратегії розвитку Дніпропетровської області до 2021 р.

· проведено 1-шу міжнародну науково-практичну конференцію „Сталий розвиток територій: проблеми та шляхи вирішення“;

· удосконалено навчально-методичне забезпечення модулів „Територі-альна організація влади в Україні“, „Планування розвитку територій“, „Державні фінанси та бюджетний процес“ для слухачів спеціальності „Державне управління“ та „Державне регулювання економіки та економічна політика“, „Управління територіальними ресурсами“, „Публічні фінанси“, „Планування регіонального розвитку“ для слухачів спеціальності „Публічне адміністрування“;

· підготовлено навчально-методичне забезпечення до нових навчальних дисциплін „Економіка 1“ й „Економіка 2“ для спеціальності „Державна служба“ та „Економіка і фінанси“ й „Економіка охорони здоров’я“ для спеціальності „Державне управління у сфері охорони здоров’я“;

· удосконалено навчально-методичне забезпечення лекцій для слухачів ЦПКК інституту.

„Базові засади соціального розвитку як сфери публічного адміністрування“:
· виявлено основні підходи до аналізу процесів соціального розвитку;

· проаналізовано нормативно-правові засади управління соціальним розвитком в Україні;

· досліджено основні соціальні структури українського суспільства;

· вивчено закордонний досвід управління соціальним розвитком;

· підготовлено до друку Практикум з дисципліни „Соціальний розвиток“ для спеціальності „Публічне адміністрування“;

· проведено студентську науково-практичну конференцію „Становлення публічного адміністрування в Україні: соціально-політичні аспекти“, за результатами якої підготовлено та надруковано тези доповідей;

· проаналізовано закордонний досвід управління соціальним розвитком; базові ресурси соціального розвитку; методи оцінки рівнів соціального розвитку; екологічну складову соціального розвитку; освіти як базового соціального інституту; проблем ідентичності людини в сучасному суспільстві (найпоширеніші соціокультурні ідентичності, чинники соціокультурної ідентичності, підходи до класифікації ідентичностей);

· підготовлено навчальну програму з дисципліни „Соціальний розвиток“;

· підготовлено наукові статті й тези доповідей за напрямом дослідження для публікації у фахових виданнях і збірниках матеріалів науково-практичних конференцій;

· узято участь у 20 науково-комунікативних заходах;

· захищено 2 магістерські роботи, виконані в межах цієї НДР.

„Удосконалення механізму співпраці органів влади з інститутами громадян-ського суспільства у сфері державної молодіжної політики“:
· здійснено комплексний аналіз проблеми взаємодії органів влади з громадськими організаціями і політичними партіями у сфері державної молодіжної політики на загальнодержавному й регіональному рівнях;

· досліджено форми взаємодії органів влади та інститутів громадянського суспільства в ювенальній сфері, зокрема, міжсекторне партнерство, соціальне замовлення, конкурси проектів неурядових неприбуткових організацій, фінансування програм громадських організацій, участь громадськості в розробці, прийнятті рішень органів влади та експертизі її діяльності;

· узагальнено форми участі молоді в реалізації державної молодіжної політики та взаємодії з органами державної влади, якими є: участь у щорічних парламентських слуханнях про становище молоді; участь у реалізації державних програм з питань молоді; реалізація власних молодіжних програм та проектів з наданням відповідного фінансування з державного та місцевого бюджетів; участь у консультативно-дорадчих органах при органах виконавчої, законодавчої гілок влади на центральному рівні та в подібних органах на місцевому рівні.

· визначено роль консультаційно-дорадчих органів, їх вплив на прийняття рішень стосовно соціального становлення та розвитку молоді в Україні;

· вивчено досвід практичної діяльності органів виконавчої влади щодо співпраці з об’єднаннями громадян у сфері соціального становлення та розвитку молоді.

Дослідження за грантами вітчизняних та міжнародних фондів

У 2010 р., спільно з Дніпропетровською облдержадміністрацією інститут продовжив роботу за проектом „Моніторинг та оцінка програми розвитку малого підприємництва у Дніпропетровській області“ за Проектом PRISM, що фінансується Канадською агенцією міжнародного розвитку (CIDA) і надає цільову підтримку в розбудові спроможності українських урядових інституцій щодо розробки, запровадження та координації публічної політики. Цей Проект є складовою програми канадського уряду щодо технічного співробітництва з Україною, в межах якого наголошується на розбудові спроможності на індивідуальному та інституційному рівнях, а також на створенні сприятливого середовища для реформ, передачі знань, партнерства та налагодження прямих зв’язків між канадськими та українськими партнерами. Зв’язки, установлені завдяки Проекту PRISM, створюють можливості для обміну досвідом, методологіями та знаннями, пов’язаними з процесами розробки і впровадження публічної політики. 
Результати цієї наукової роботи інституту використано у виступах на науково-практичних конференціях та семінарах відповідного напряму, а також: 
а) у навчальному процесі:
· під час лекцій та семінарів з модулів і дисциплін „Територіальна організація влади в Україні“, „Планування розвитку територій“, „Державні фінанси і бюджетний процес“ для слухачів спеціальності 8.150000 „Державне управління“ та „Державне регулювання економіки та економічна політика“, „Управління територіальними ресурсами“, „Публічні фінанси“, „Планування регіонального розвитку“ для слухачів спеціальності 8.150107 „Публічне адміністрування“, а також курсів підвищення кваліфікації державних службовців та посадових осіб місцевого самоврядування;

· під час лекцій і семінарів навчальних дисциплін спеціалізації: „Історія, теорія і стратегія європейської інтеграції“, „Правова та інституціональна система Європейського Союзу“ та дисципліни „Політика європейської інтеграції“ за навчальною програмою підготовки магістрів державного управління за спеціальністю 8.150000 „Державне управління“, навчаль-них дисциплін „Інституційні основи ЄС“, „Вступ до європейського права“, „Історія європейської інтеграції: етапи, результати та досягнення. Політичні виклики європейської інтеграції“ за навчальною програмою підготовки магістрів державного управління зі спеціальності 8.150107 „Публічне адміністрування“, а також системи підвищення кваліфікації та навчально-методичного забезпечення;

· для удосконалення навчально-методичного забезпечення дисциплін „Електронне урядування“ для слухачів спеціальності 8.150107 „Публічне адміністрування“, „Інформаційна політика“, „Електронний документообіг“, „Інформаційні технології“ – для слухачів спеціальності 8.150000 „Державне управління“, а також під час проведення лекцій за результатами дослідження для слухачів ЦПКК інституту;

· під час навчально-методичного забезпечення нових навчальних дисциплін „Економіка 1“ та „Економіка 2“ спеціальності „Державна служба“, а також нових навчальних дисциплін „Економіка і фінанси“ й „Економіка охорони здоров’я“ спеціальності 8.150001 „Державне управління у сфері охорони здоров’я“;

· під час розробки навчально-методичних модулів для семінарів з питань проведення громадської експертизи діяльності органів влади за програмами підвищення кваліфікації державних службовців і посадових осіб місцевого самоврядування, зокрема під час викладання модулів і проведення тематичних семінарів за тематикою, що стосується підвищення результативності діяльності державних службовців і посадових осіб місцевого самоврядування, стратегічного планування, налагодження взаємозв’язків з громадськістю;

· під час розробки навчально-методичного комплексу з дисципліни „Експертна діяльність у сфері охорони здоров’я“ (варіативна частина) за спеціальністю 8.150001 „Державне управління у сфері  охорони здоров’я“;

· для удосконалення навчально-методичного забезпечення проведення лекцій для слухачів ЦПКК інституту;

б) наданні інформаційно-аналітичної підтримки органам державної влади та місцевого самоврядування:

· надання консультацій Широківській райдержадміністрації Дніпропет-ровської області та Управлінню розвитку  споживчого ринку та розвитку підприємництва з питань проведення громадської експертизи їх регуляторної діяльності;

· надання консультацій Комітету з питань протидії ВІЛ-інфекції/СНІДу та іншим соціально небезпечним хворобам щодо сприяння проведенню громадської експертизи діяльності органів виконавчої влади;

· надання консультацій щодо розробки регламенту роботи Верхньо-дніпровської райради V скликання (Дніпропетровська область);

· надання консультацій Дніпропетровським облдержадміністрації та облраді і Синельниківській райраді з питань інформатизації;

· надання консультацій Управлінню зовнішніх зносин та зовнішньо-економічної діяльності Дніпропетровської облдержадміністрації у сфері реалізації національної та обласної стратегії європейської інтеграції;

· надання консультацій Управлінню з питань внутрішньої політики Дніпропетровської облдержадміністрації у сфері реалізації політичної реформи та інформування населення області з актуальних питань внутрішньої та зовнішньої політик України;

· надання консультацій Управлінню державної служби Головдержслужби України в Дніпропетровській області з питань кадрової політики та професіоналізації державної служби;

в) під час впровадження результатів наукових досліджень у практичну діяльність:

· Дніпропетровських облдержадміністрації та облради, Синельниківської райради у сфері інформатизації;

· Головного управління економіки Дніпропетровської облдержадміні-страції під час підготовки пропозицій до проекту Державної програми економічного і соціального розвитку України на 2011 р. щодо використання кластерного підходу для забезпечення інвестиційно-інноваційного розвитку області, а також розробки Концепції Стратегії залучення інвестицій у Дніпропетровську область на 2011-2020 рр. на виконання Стратегії розвитку Дніпропетровської області до 2021 р.;

· Управління розвитку споживчого ринку та підприємництва Дніпропет-ровської облдержадміністрації під час розробки проекту регіональної „Програми розвитку малого підприємництва в Дніпропетровській області на 2011-2012 рр.“;

· Управління зовнішніх зносин та зовнішньоекономічної діяльності Дніпропетровської облдержадміністрації у сфері реалізації національної та обласної стратегії європейської інтеграції;

· Управління з питань внутрішньої політики Дніпропетровської облдерж-адміністрації у сфері реалізації політичної реформи та інформування населення області з актуальних питань внутрішньої та зовнішньої політик України;

· Управління державної служби Головдержслужби України в Дніпропет-ровській області з питань кадрової політики та професіоналізації державної служби;

· Широківської райдержадміністрації Дніпропетровської області з питань сприяння проведенню громадської експертизи регуляторної діяльності;

· Комітету з питань протидії ВІЛ-інфекції/СНІДу при Міністерстві охорони здоров’я України та іншим соціально небезпечним хворобам з питань сприяння проведенню громадської експертизи діяльності органів виконавчої влади;

· Верхньодніпровської райради Дніпропетровської області під час розробки Регламенту роботи цієї ради V скликання.

8. Інформаційне, методичне, технічне забезпечення

8.1. Бібліотечна мережа

Бібліотека інституту має найповніше в Придніпровському регіоні зібрання літератури з питань державного управління та місцевого самоврядування, державної служби та кадрової політики, регіональної економіки, соціальної та гуманітарної політики. У 2010 р. вона отримала 1087 пр. книг та брошур українською, російською, англійською, німецькою мовами. Тож її бібліотечний фонд на 31.12.2010 нараховував 35846 пр. книг, брошур й аудіовізуальних матеріалів, у тому числі 31944 пр. українською і російською мовами та 3902 пр. – іноземними мовами. В тому ж році бібліотека отримала 85 найменувань періодичних видань українською та російською мовами й 4 найменування періодичних видань англійською та французькою мовами. На сайті інституту постійно публікувався бюлетень нових надходжень до бібліотеки.

Кількість читачів бібліотеки за рік склала 1541 осіб, які протягом звітного періоду 12368 разів відвідали бібліотеку. Книговидача за цей період склала 28715 пр. Використання фонду становить понад 80,10%. Читачами бібліотеки були слухачі, студенти, аспіранти, докторанти, викладачі та співробітники інституту, працівники державних та місцевих органів влади, викладачі та наукові співробітники вищих навчальних закладів міста.
Забезпечення бібліотечно-бібліографічного та інформаційного обслуго-вування навчального процесу слухачів і студентів, науково-дослідної та навчально-методичної роботи в інституті здійснювалось через комплектування бібліотечного фонду вітчизняною та іноземною літературою відповідного профілю; систематизацію, каталогізацію та організацію фондів; створення електронних баз даних на бібліотечні фонди; поширення інформації про бібліотечні фонди. Довідково-бібліографічний апарат бібліотеки складається з алфавітного, систематичного каталогів (на традиційних паперових носіях та в електронному вигляді); алфавітного каталогу на іноземну літературу; картотеки періодичних видань; систематичної картотеки газетних і журнальних статей (на традиційних паперових носіях і в електронному вигляді); картотеки магістер-ських і дипломних робіт та картотеки авторефератів дисертацій і дисертацій. 

Бібліотека інституту з 2010 р. є учасником Проекту „Придніпровський корпоративний каталог“, в якому беруть участь 7 бібліотек м. Дніпропетровська та 1 бібліотека м. Харкова, що бібліографічно опрацьовують 34 найменування періодичних видань. Бібліотека має 7 комп’ютерів з доступом до мережі Інтернет, копіювальний апарат та сканер. Книгосховище бібліотеки площею 127,7 м.кв. розраховане на 70000 пр. книжок; читальний зал площею 165,7 м.кв. має 60 робочих місць.

8.2. Запровадження інформаційно-комунікаційних технологій

Протягом 2010 р. інститут здійснив ряд заходів щодо запровадження новітніх інформаційно-комунікаційних технологій у діяльність його структурних підрозділів та щодо підвищення ефективності навчального процесу.

Зокрема, здійснено модернізацію існуючої техніки в комп’ютерних класах інституту, забезпечено регулярну інформаційну підтримку і технічний супровід роботи веб-сайтів інституту, а також безперебійну роботу внутрішньої локальної мережі, персональних комп’ютерів на робочих місцях, периферійного обладнання та електронної пошти. Також успішно здійснено реєстрацію вузла збору даних ІВС „ОСВІТА“ і перехід на роботу з новою програмою збору даних на виготовлення документів про освіту „Education“.
В інституті організовано безлімітний доступ усіх підрозділів до мережі Інтернет. Для покращення комунікацій між викладачами дистанційних курсів і слухачами всім співробітникам і членам творчих колективів, залучених до розроблення курсів та їх викладання, надані власні електронні адреси на сервері інституту, що підвищує швидкість обміну інформацією. Що стосується заочно-дистанційної форми навчання за спеціальністю „Державне управління“, то під час її реалізації особлива увага зверталася на реальний стан забезпечення інституту сучасною комп’ютерною технікою і відповідними програмно-прикладними продуктами та стан використання сучасних інформаційних і комунікаційних технологій у навчальному процесі.

Відповідно до вимог академії та з метою забезпечення демократичності, прозорості й оперативності прийняття рішень і підвищення ефективності діяльності підрозділів забезпечується широка участь адміністрації інституту, деканів, завідувачів кафедр, начальників структурних підрозділів та співробітників у телемостах-нарадах та відеоконференціях.
8.3. Дидактична і технічна підтримка навчання

Удосконалення навчально-методичного забезпечення навчального процесу є одним з головних стратегічних пріоритетів розвитку інституту. У навчальному процесі широко використовуються інтерактивні методи навчання, а саме: ділові ігри, „круглі столи“, „кейс-стаді“, „АКС“, „оксфордські дебати“. 
У світлі дотримання європейських стандартів якості навчання особливу увагу приділено індивідуалізації навчання та збільшенню частки самостійної роботи слухачів. Саме тому в інституті регулярно проводиться постійно діючий семінар з методики та дидактики навчання для науково-педагогічних працівників і співробітників інституту з акцентом на сучасні вимоги до організації навчального процесу, план проведення якого затверджується Науково-методичною радою на початку вересня поточного навчального року. На семінарах розглядаються питання, що стосуються вдосконалення діяльності науково-педагогічних працівників інституту, підвищення її якісного рівня. Основний акцент робиться на молодих викладачів, що працюють перший рік, зокрема за заочно-дистанційною формою навчання, а також на застосування під час проведення занять інноваційних, інтерактивних форм навчання, розвиток навиків володіння сучасними програмно-прикладними продуктами та інформаційно-технічними засобами тощо. 
Так, протягом звітного періоду на семінарах розглядалися такі питання:

· правила роботи СДН „Прометей 4.3“;
· методика підготовки науково-педагогічних кадрів;

· вимоги щодо сертифікації системи управління якістю;

· вимоги до формування звітів з тем НДР та складання їх кошторису;

· використання мережі Інтернет, локальної мережі та електронної пошти;

· нормативне забезпечення діяльності з оновлення інформації на сайтах інституту та ін.
З метою інформаційного забезпечення самостійної роботи слухачів та підвищення якості навчального процесу у минулому році було продовжено поповнення електронного банку навчально-методичних видань  навчальними посібниками, конспектами лекцій, методичними розробками з дисциплін навчальних програм, за якими здійснюється навчальний процес в інституті. 

Забезпечуючи дидактичну і технічну підтримку навчання та управління, в інституті запроваджено практику проведення індивідуальних практичних занять з науково-педагогічними працівниками щодо застосування СДН „Прометей“ ними у навчальному процесі, консультування співробітників структурних підрозділів щодо їх роботи з електронною поштою та певними програмними продуктами, пошук нового програмно-прикладного забезпечення навчального та адміністративного призначення. Крім того, розроблено програмне забезпечення для моніторингу й аналізу успішності навчання студентів факультету менеджменту та проведено роботи із запровадження системи електронного цифрового підпису й електронного документообігу в навчальний процес.
8.4. Видавнича справа

Протягом звітного періоду в інституті за авторством його співробітників було підготовлено й видано усього 68 назв наукової, навчально-методичної та довідкової літератури загальним обсягом 582,78 обл.-вид. арк., накладом 6575 пр. У тому числі: 4 монографії (обсяг 72,81 обл.-вид. арк., наклад 1200 пр.), 8 назв наукових видань (обсяг 181,83 обл.-вид. арк., наклад 1070 пр.), 14 навчальних посібників (обсяг 89,52 обл.-вид. арк., наклад 850 пр.), 36 методичних розробок (обсяг 67,89 обл.-вид. арк., наклад 2825 пр.); 2 назви – періодичні фахові видання (обсяг 145,81 обл.-вид. арк., наклад 400 пр.); інші видання – 4 назви (обсяг 24,92 обл.-вид. арк., 230 пр.). Серед навчальних видань 2 навчальні посібники  з грифом МОН, а видання „Політична аналітика для державних службовців“ (авт. кол. Серьогін С.М. та ін.) подане на отримання  грифу як підручник. 
Особливістю видавничого процесу у звітному періоді було збільшення  кількості електронних навчальних посібників і посібників у слайдах, що дало можливість зменшити витрати на тиражування.

Монографії:

1. Євсєєва Т.П. Державна мовна політика та українська національна ідея. –19,53 обл.-вид. арк. 300 пр.

2. Дрешпак В.М. Знаки та символи в державному управлінні. – 17,98 обл.-вид. арк. 300 пр.

3. Баштанник В.В. Трансформація державного управління в контексті європейських інтеграційних процесів. – 19,0 обл.-вид. арк. 300 пр.

4. Управління персоналом публічної влади: світоглядний аспект / за наук. ред С.М.Серьогіна. – 16,3 обл.-вид. арк. 300 пр.

Наукові видання:

1. Становлення публічного адміністрування в Україні: матеріали Всеукр. міжвуз. конф. студентів та молодих учених / за заг. ред. А.В.Решетніченка. – 11,86 обл.-вид. арк. 100 пр.

2. Актуальні проблеми європейської та євроатлантичної інтеграції України: матеріали 7-ї регіон. наук.-практ.конф. / за заг. ред. Л.Л.Прокопенка. – 29,64 обл.-вид. арк. 100 пр.

3. Проблеми кадрового забезпечення адміністрування процесів соціального розвитку: матеріали круглого столу / за заг. ред. В.Г.Вікторова. – 10,84 обл.-вид. арк. 100 пр.

4. Менеджмент-орієнтовані підходи до здійснення змін в публічному управлінні: матеріали наук.-практ. конф. / за заг. ред. Ю.П.Шарова. – 7,6 обл.-вид .арк. 120 пр.

5. Теорія та практика державної служби: сучасні пріоритети регіональної кадрової політики: матеріали наук.-практ. конф. / за заг. ред. С.М.Серьогіна. – 16,85 обл.-вид. арк. 300 пр.

6. Проблеми управління соціальним і гуманітарним розвитком: матеріали ІV регіон. наук.-практ. конф. за міжнар. участю / за заг. ред. В.Г.Вікторова. – 23,6 обл.-вид. арк. 150 пр.

7. Стратегія державної кадрової політики як складова програми економічних реформ в Україні: матеріали круглого столу / за заг. ред. С.М.Серьогіна. – 4,12 обл.-вид. арк. 100 пр.

8. Сталий розвиток територій: проблеми та шляхи вирішення: матеріали міжнар. наук.-практ. конф. 1 – 2 жовт. 2010 р. / за заг. ред. О.Ю.Бобровської. – 17,32 обл.-вид. арк., 100 пр.

Збірники наукових праць (періодичне видання):
1. „Державне управління та місцеве самоврядування“

Вип. 1 (4) 2010. – 25,63 обл.-вид. арк. – 100 пр.

Вип. 2 (5) 2010. – 23,62 обл.-вид. арк. – 100 пр.

Вип. 3 (6) 2010. – 25,44 обл.-вид. арк. – 100 пр.

Вип. 4 (7) 2010. – 24,57 обл.-вид. арк. – 100 пр.

2. „Публічне адміністрування: теорія та практика“ – електронний збірник наукових праць

Вип. 1 (3) 2010. – 31,12 обл.-вид. арк.

Вип. 2 (4) 2010. – 15,43 обл.-вид. арк.

     Навчальні посібники:
1.  Технології управління персоналом: міжнародний досвід / С.М.Серьогін, Н.А.Липовська, І.В.Шпекторенко та ін. – 9,8 обл.-вид. арк. 100 пр.

2.  Регіональне управління: навч. посіб. у слайдах / Т.О.Савостенко, О.Ю.Бобровська, І.Е.Польська. – 2,9 обл.-вид. арк. (Електронний ресурс)

3.  Муніципальний менеджмент. Ситуаційні вправи, тренінгові та тестові завдання / Ю.П.Шаров, І.А.Чикаренко, Т.В.Маматова [та ін.]; за заг. ред. Ю.П.Шарова, І.А.Чикаренко. – 6,15 обл.-вид. арк. 100 пр. Гриф МОН.
4.  Організаційно-правові засади державного управління: навч. посіб. у слайдах / С.М.Серьогін, О.М.Петренко, В.В.Лола. – 5,18 обл.-вид. арк. (Електронний ресурс).
5.  Копитько О. О. Закупівлі та контракти в проектах. – 4,21 обл.-вид. арк. (Електронний ресурс) 

6.  Англійська мова у професійній діяльності / І.М.Заярна, О.В.Кондра-шева, Л.В.Павленко. – 3,54 обл.-вид. арк. (Електронний ресурс).
7.  Управління регіональним розвитком / уклад. О.Ю.Бобровська, Т.О.Савостенко та ін. – 12,75 обл.-вид. арк., 300 пр. Гриф МОН.
8.  Заярна І.М. Англійська мова для менеджерів. – 2,43 обл.-вид. арк. 50 пр.
9.  Копитько О.О. Системні методи та моделі прийняття проектних рішень. – 4,75 обл.-вид. арк. (Електронний ресурс).

10. Шаров Ю.П. Стратегія розвитку міста: проектний підхід до управління змінами: навч. посіб. у слайдах. – 2,7 обл.-вид. арк. (Електронний ресурс).
11. Public management і процеси децентралізації в Європі: (за заг. ред. Ю.П.Шарова, І.А.Чикаренко). – Ч. 1.: Public management: інтерактивні вправи та тестові завдання. – 7,38 обл.-вид. арк. (Електронний ресурс). 

12. Європеїзація публічного адміністрування: теорія та практика / Л.Л.Прокопенко, О.М. Рудік, В.В. Баштанник, Н.М. Рудік. – 10,50 обл.-вид. арк. 100 пр.

13. Політична аналітика для державних службовців: підручник / С.М.Серьогін, Н.Г.Кальниш, Л.А.Липовська. – 13,95 обл.-вид. арк. 100 пр.

14. Шаров Ю.П., Лащенко О.В. Муніципальний маркетинг. – 3,28 обл.-вид. арк. 100 пр.

      Методичні рекомендації, розробки, вказівки:
1. Методичні рекомендації до семінарських і практичних занять з дисципліни „Publiс managеment та процеси децентралізації в Європі“ / Ю.П.Шаров, Л.І.Лозовська, І.А.Чикаренко. – 2,0 обл.-вид арк. 100 пр.

2. Методичні вказівки до виконання індивідуальних завдань з дисципліни „Методи прийняття управлінських рішень“ / уклад. Л.І.Лозовська. – 1,2 обл.-вид. арк. 100 пр.

3. Методичні вказівки до семінарських занять з дисципліни „Основи менеджменту“ / уклад. О.С.Наумов. – 3,57 обл.-вид. арк. 100 пр.

4. Методичні рекомендації для слухачів дистанційного курсу „Англійська мова у професійній діяльності“ / уклад. І.М.Заярна, О.В.Кондрашева, Л.В.Павленко. – 1,4 обл.-вид. арк. 10 пр.
5. Методичні вказівки до виконання курсової роботи з дисципліни „Фінансовий менеджмент“ / уклад. І.Г.Аберніхіна. – 3,2 обл.-вид. арк. 100 пр.

6. Методичні вказівки до самостійної роботи з дисципліни „Англійська мова у професійній діяльності“ (вирівнюючий курс) / уклад. І.М.Заярна, О.В.Кондрашева. – 0,34 обл.-вид. арк. 25 пр.

7. Методичні рекомендації до самостійної роботи з дисципліни „Ділова українська мова“ / автор-уклад. Н.Г.Чередник. – 1,1 обл.-вид. арк. 35 пр.

8. Методичні рекомендації до складання кандидатського іспиту з німецької мови / уклад. О.Є.Грабко. – 3,0 обл.-вид. арк. 20 пр.

9. Методичні вказівки до практичних занять з дисципліни „Менеджмент організацій“ / уклад. Т.В.Кравцова. – 2,8 обл.-вид. арк. 100 пр.

10. Методичні вказівки до виконання практичних робіт за темою „МS Access. Введення в бази даних“ / уклад. С.П.Кандзюба, О.В.Кравцов. – 1,7 обл.-вид. арк. 100 пр.

11. Методичні вказівки до семінарських занять та самостійної роботи з дисципліни „Стратегічне планування“ / уклад. Н.І.Вишинська, І.А.Чикаренко, О.П.Кокіц. –  0,58 обл.-вид. арк. 100 пр.

12. Методичні рекомендації до проведення практичних занять з дисципліни „Бухгалтерський облік та аналіз“ / уклад. Л.І.Лозовська, І.Г.Аберніхіна. – 2,8 обл.-вид. арк. 100 пр.

13. Методичні рекомендації до вивчення дисципліни „Розміщення продуктивних сил“ / уклад. І.Е.Польська. – 1,2 обл.-вид. арк. 100 пр.

14. Методичні вказівки до виконання контрольних робіт з дисципліни „Спеціальні розділи вищої математики“ / уклад. Г.А.Старушенко, О.М.Титаренко. – 1,5 обл.-вид. арк. 100 пр.

15. Методичні вказівки до практичних занять з модуля „Політична етика“ / уклад. Т.В.Хміль. –2,15 обл.-вид. арк. 100 пр.

16. Методичні рекомендації до вивчення дисципліни „Політологія“ / уклад. О.Б.Кірєєва. – 1,48 обл.-вид. арк. 100 пр.

17. Методичні вказівки щодо вивчення дисципліни „Господарське право“ / уклад. І.Д.Шумляєва. – 1,3 обл.-вид. арк. 65 пр.

18. Методичні рекомендації до вивчення дисципліни „Захист інтелекту-альної власності в інноваційній проектній діяльності“ / уклад. А.П.Лимар. – 1,2 обл.-вид. арк. 100 пр.

19. Методичні рекомендації щодо підготовки, оформлення та захисту магістерської роботи в галузі знань „Державне управління“ / за заг. ред. Ю.П.Шарова, І.А.Чикаренко. – 2,0 обл.-вид. арк. 100 пр.

20. Методичні рекомендації до вивчення теми „Оптимальна модель організації державної влади в Україні“ / уклад. Б.Б.Глотов, М.В.Кудрявцева. – 0,98 обл.-вид. арк. 100 пр.

21. Методичні рекомендації для слухачів дистанційного курсу „Управ-ління персоналом“ / уклад. Т.В.Маматова, Н.К.Рашитова. – 1,24 обл.-вид. арк. 100 пр.

22. Методичні вказівки до практичних занять з дисципліни „Цивільний захист“ / уклад М.М.Шапа. – 1,2 обл.-вид. арк. 50 пр.

23. Методичні рекомендації до складання вступного іспиту до аспірантури з німецької мови / уклад. О.Є.Грабко. – 2,0 обл.-вид. арк. 20 пр.

24. Методичні рекомендації до виконання практичних завдань з дисципліни „Проектний аналіз“ та бізнес-планування / уклад. Л.І.Лозовська. – 1,6 обл.-вид. арк. 100 пр.

25. Методичні рекомендації до виконання індивідуальної роботи з дисципліни „Іноземна (англійська) мова у професійній діяльності“ / уклад. І.М.Заярна. – 0,87 обл.-вид. арк. (Електронний ресурс).

26. Методичні рекомендації до виконання практичних завдань з курсу „Технологія прийняття управлінських рішень“ / уклад. Л.І.Лозовська. – 2,78 обл.-вид. арк. (Електронний ресурс).
27. Баштанник В.В. Конспект лекцій з модуля „Правова система та Конституція“. – 2,84 обл.-вид. арк. 100 пр.
28. Баштанник В.В. Конспект лекцій з модуля „Структура держави, державних установ і публічна адміністрація як правова інституція“. – 4,9 обл.-вид. арк. 100 пр.
29. Баштанник В.В. Конспект лекцій з модуля „Форми адміністративних дій та контроль за адміністрацією“. – 4,0 обл.-вид. арк. 100 пр.

30. Методичні рекомендації щодо атестації керівників галузі охорони здоров’я: сучасні вимоги та пріоритети / С.М.Серьогін, С.А.Риженко, І.І.Хожило та ін. – 2,3 обл.-вид. арк. 100 пр.

31. Методичні рекомендації до вивчення модуля „Порівняння політичних систем“ / уклад. Н.А.Липовська. – 0,84 обл.-вид. арк. 100 пр.

32. Методичні рекомендації до вивчення модуля „Політична аналітика, моделювання, прогнозування, проектування та дорадча діяльність“ / уклад. Н.А.Липовська. – 1,29 обл.-вид. арк. 100 пр.

33. Методичні рекомендації до вивчення модуля „Політичні інститути і процеси“ / уклад. Н.А.Липовська. – 1,18 обл.-вид. арк. 100 пр.

34. Методичні рекомендації до вивчення теми „Механізми державного регулювання ринків досконалої та недосконалої конкуренції“ / уклад. О.В.Летуча. – 1,24 обл.-вид. арк. 100 пр.

35. Кравцов О.В. Електронне врядування: опорний конспект лекцій. – 1,89 обл.-вид. арк. 100 пр.

36. Методичні рекомендації до виконання практичних завдань з дисципліни „Інформаційні технології“ / уклад. О.В.Кравцов, С.П.Кандзюба. – 2,22 обл.-вид. арк. 100 пр.

 Інші видання:
1. Вікторов В.Г. Методологія та методи наукового дослідження в галузі науки „Державне управління“: практичний порадник у слайдах. – 5,9 обл.-вид. арк. (Електронне видання).
2. Макарова І.В. English for project managers. Збірник текстів для індивіду-альної роботи. – 1,83 обл.-вид. арк. 30 пр.

3. Практичний порадник державного службовця з питань європейської інтеграції / Л.Л.Прокопенко, О.М.Рудік, В.В.Баштанник, Н.М.Рудік. – Вип. 3: Європеїзація публічного адміністрування в посткомуністичних країнах Центральної та Східної Європи. – 4,25 обл.-вид. арк. 100 пр.

4. Досвід професійної підготовки державних службовців та посадових осіб державного самоврядування / за заг. ред. Т.В.Мотренка, С.М.Серьогіна. – 12,94 обл.-вид. арк. 100 пр.

9. Консультаційно-дорадчі, експертні органи

9.1. Вчена рада

У звітному періоді до складу Вченої ради входили: представники адміністрації інституту, завідувачі кафедр, радник директора, представники професорсько-викладацького складу інституту, керівники Дніпропетровських облдержадміністрації, облради та міськради, голова ради слухачів інституту. За звітний період було проведено 9 засідань. Відповідно до плану роботи розглядалися питання поточної діяльності інституту і перспектив його розвитку.

Основна увага на засіданнях приділялася вдосконаленню роботи кафедр шляхом упровадження системи оцінювання успішності діяльності кафедр та науково-педагогічних працівників інституту, результатам аудиту стану методичного забезпечення навчального процесу та виконання плану видання науково-методичної літератури, підготовки та підвищення кваліфікації науково-педагогічних працівників, у тому числі виконання плану стажування за відповідними вимогами щодо оформлення процедури проходження. Протягом звітного періоду на засіданнях ради були розглянуті атестаційні справи щодо присудження вченого звання доцента та професора (всього 8, з них: доцента – 6, професора – 2). Вчене звання доцент кафедри отримали п’ять співробітників. 

Особливу увагу було приділено діяльності інституту в контексті європейського виміру вищої освіти України та розробці законодавства у сфері освіти, стану й перспективам міжнародного співробітництва, виконанню завдань щодо підвищення кваліфікації державних службовців, посадових осіб місцевого самоврядування в Центрі підвищення кваліфікації інституту, підсумкам роботи Державних екзаменаційних комісій зі спеціальності „Державне управління“, „Управління проектами“, „Менеджмент організацій“, результатам діяльності спеціалізованої вченої ради інституту, тематиці науково-дослідних робіт та участі в них слухачів магістерської програми.

Серед поточних питань порядку денного засідань обговорювались стан підготовки до проведення акредитації інституту, розглядалися результати вступної кампанії, аналізувалися звіти про діяльність та розвиток кафедр, вивчались напрями навчально-методичного забезпечення навчального процесу, результати атестації докторантів, аспірантів та здобувачів інституту та якість їх підготовки, рекомендації до друку монографій, навчальних та навчально-методичних посібників, матеріали конференції, фахового збірника наукових праць „Державне управління та місцеве самоврядування“, фахового електрон-ного збірника наукових праць „Публічне адміністрування: теорія та практика“. 

9.2. Науково-методична рада

Протягом звітного 2010 р. навчально-методичну роботу інституту координувала Науково-методична рада, до складу якої входили перший заступник та заступники директора з певних напрямів роботи, декани факультетів, завідувачі кафедр, представники навчальних структурних підрозділів. У 2010 р. було проведено 9 планових засідань, на яких розглядалися питання щодо вдосконалення якості навчального процесу в інституті.

Зокрема, значна увага була приділена таким проблемам, як запровадження нових спеціальностей галузі „Державне управління“, підготовка акредитаційних справ інституту за спеціальностями 8.150107 „Публічне адміністрування“ та 8.000003 „Управління проектами“, розробка нормативно-методичних матеріалів з різних напрямів навчально-виховного процесу.
Оскільки однією з функцій цієї ради є розробка рекомендацій та обґрунтувань перспективних напрямів організації навчального процесу, науково-методичної діяльності, ряд засідань був присвячений розгляду та схваленню нової Концепції проведення державного екзамену за спеціальностями напряму підготовки „Державне управління“ та нового Положення про організацію навчального процесу за спеціальністю 8.000003 „Управління проектами“. У процесі розробки зазначених документів були враховані сучасні тенденції розвитку освітньої галузі, завдання та шляхи адаптації вищої освіти України до європейського освітнього простору.
Відповідно до плану своєї роботи рада розглядала й питання поточної діяльності інституту, серед яких найбільш суттєвими є такі: аналіз результатів роботи державних екзаменаційних комісій у 2010 р., організація стажування в органах державної влади та місцевого самоврядування й підсумки його проходження слухачами факультету державного управління, тематичні напрями магістерських робіт і вибір спеціалізацій для слухачів інституту, результати науково-методичної роботи науково-педагогічних працівників, вдосконалення навчального процесу й системи обліку навчального навантаження за заочно-дистанційною формою навчання, виконання плану видання навчально-методичної літератури тощо.

9.3. Експертна рада

У минулому році Експертна рада інституту, як постійно діючий дорадчо-консультативний орган, забезпечувала проведення експертизи НДР й визначала пріоритетні напрями розвитку фундаментальних і прикладних досліджень у галузі державного управління й суміжних з нею галузях науки.
Таким чином, упродовж звітного періоду на засіданнях ради регулярно розглядалися питання щодо підвищення якості виконання НДР і їх актуальності, ефективності використання бюджетних коштів та підвищення виконавчої дисципліни виконавців цих робіт, залучення до їх виконання докторантів, аспірантів, здобувачів, слухачів і студентів інституту, а також заслуховувалися та обговорювалися звіти тимчасових творчих колективів про хід й результати здійснюваних ними наукових досліджень.
Зокрема, колегіально розглядаючи профільні питання своєї діяльності на планових засіданнях, ця рада прийняла низку рішень, у результаті чого:

· надано експертну оцінку тематики дисертаційних робіт докторантів, аспірантів та здобувачів інституту, зарахованих у 2009 р. (рішення від 28.01.2010 №1);

· проведено аналіз ефективності дослідницької роботи наукових колективів тем НДР за Комплексним науковим проектом академії „Державне управління та місцеве самоврядування“ у І кварталі 2010 р. (рішення від 31.03.2010 №2);

· надано експертну оцінку актуальності тем дисертаційних робіт здобувачів інституту, які були прикріплені до кафедр інституту весною 2010 р. згідно з витягами з протоколів засідання кафедр (рішення від 27.05.2010 №3);

· надано оцінку результатам держбюджетних тем НДР за Комплексним науковим проектом академії „Державне управління та місцеве самоврядування“ і схвалені проміжні звіти за два квартали 2010 р. (рішення від 22.06.2010 №4);

· надано оцінку результатам держбюджетних тем НДР за Комплексним науковим проектом академії „Державне управління та місцеве самоврядування“ і схвалені проміжні звіти за три квартали 2010 р. (рішення від 30.08.2010 №5);
· надано експертну оцінку тем НДР, запропонованих до виконання у 2011 р. тимчасовими творчими колективами інституту (рішення від 18.10.2010 №6);
· затверджено результати виконання держбюджетних тем НДР у 2010 р. і схвалені проміжні та заключні звіти про виконання держбюджетних НДР тимчасовими творчими колективами інституту за Комплексним науковим проектом академії „Державне управління та місцеве самоврядування“ у 2010 р. (рішення від 10.12.2010 №7).
10. Кадри

Протягом звітного періоду в інституті постійно проводилась робота щодо підвищення ефективності діяльності персоналу. Аналіз якісного та кількісного складу співробітників засвідчив, що одним із вагомих результатів цієї роботи стало зменшення за минулий рік на 3,9% плинності кадрів серед науково-педагогічних працівників і на 4,8% – серед державних службовців.

10.1. Науково-педагогічні працівники

У 2010 р. навчальний процес в інституті забезпечувало 75 науково-педагогічних працівників (далі – НПП), із них докторів наук – 14 , професорів – 8, кандидатів наук – 47, доцентів – 25. Завдяки увазі до підбору якісного складу НПП виокремилась тенденція омолодження цього складу, хоча водночас в інституті працює 7 викладачів пенсійного віку. 
Відповідно до наказу директора від 22 червня 2007 р. №169-к „Про затвердження Положення про обрання та прийняття на роботу науково-педагогічних працівників інституту” не залишився поза увагою і такий напрям кадрової роботи, як організація підготовки проведення конкурсів на заміщення вакантних посад НПП. Відтак, завдяки особистій співбесіді директора інституту з кожним із 31 учасника проведений у 2010 р. конкурс був об’єктивним та вимогливим. Зокрема, було виявлено, що частина викладачів не повністю відповідає вимогам конкурсного відбору (в сенсі творчої складової їх освітньої діяльності). Відтак, порівняно з минулим навчальним роком загальна кількість НПП зменшилась на 2 викладачів. В той же час 1 викладач отримав ступінь 

кандидата наук, 1 – доктора наук та 1 – вчене звання доцента. 22 з 31 викладачів термін роботи продовжено лише на 1 рік, що має їх спонукати до більш активної науково-педагогічної діяльності. 

Водночас, конкурс вказав на потребу підвищення ефективності фахових стажувань НПП. Тож відповідно до наказу Міністерства освіти і науки України від 11.05.1993 № 132 „Про затвердження положення про стажування викладачів вищих навчальних закладів на підприємствах, в організаціях, наукових установах та навчальних закладах“ було посилено відповідний контроль і до кінця 2010 року із загального контингенту викладачів інституту в органах державної виконавчої влади пройшли стажування 12 осіб, а в інших вузах – 10.

10.2. Наукові працівники

У звітному періоді спільно з управлінням з наукової роботи здійснювалось кадрове забезпечення виконання НДР в інституті. Зокрема, проводився аналіз потреби в наукових співробітниках, здійснювалось опрацювання подань керівників тем на залучення виконавців НДР та підготовка проектів наказів про їх залучення, звільнення, надання відпусток тощо. На основі показників виконання НДР у 2010 р. здійснено роботу з планування штатного розкладу виконавців на період до 2012 р. Станом на 31 грудня 2010 р. штатна чисельність посад за рахунок видатків за кодами „Фундаментальні дослідження у сфері державного управління“, „Прикладні розробки у сфері державного управління“ загального фонду держбюджету становила 12 штатних одиниць. У виконанні НДР взяв участь 31 штатний працівник інституту. До виконання НДР залучено 4 доктори та 21 кандидат наук.

10.3. Державні службовці

У минулому р. інститут оголосив конкурси на заміщення вакантних посад державних службовців, приймаючи від претендентів відповідні документи та подаючи їх на розгляд конкурсної комісії для відбору. Відтак, було проведено засідання, на якому прийнято рішення рекомендувати 2 особи для заповнення вакантних посад державної служби. Поряд з цим систематично проводилася робота з формування кадрового резерву державних службовців та організаційні заходи зі своєчасного подання державними службовцями інституту відомостей про доходи і зобов’язання фінансового характеру, а також робота з електронного обліку державних службовців у локальній системі „Картка” ЕДКС „Кадри”.

Крім вищезазначеної кадрової роботи, у звітному році була успішно проведена й атестація 33 державних службовців, за результатами якої 1 особа була внесена до кадрового резерву, 12 особам рекомендовано пройти як в інституті, так і в діючих органах влади професійне стажування для підвищення своєї кваліфікації за новими напрямами діяльності.
10.4. Працівники наскрізних робочих професій

В інституті постійно проводилась робота з підбору працівників наскрізних професій. Аналізувався рівень їх професіоналізму та відповідність займаній посаді. 

11. Взаємодія з органами державної влади 

та органами місцевого самоврядування

Зміцнення зв’язків інституту з органами державної влади та місцевого самоврядування лишалось пріоритетним напрямом роботи інституту. З огляду на це у звітному році інституті провів з ними 28 спільних комунікативних заходів (12 науково-практичних конференцій, у тому числі 3 за міжнародною участю, 2 семінари, 13 круглих столів та 1 філософсько-богословське читання).

У цей же період інститут у співпраці з органами державної та місцевої влади удосконалив механізм розробки галузевих складових програм підвищення кваліфікації для кожної із категорій слухачів, вивчив потреби цих органів з підвищення кваліфікації їх працівників і підготував пропозиції до державного замовлення на навчання в інституті у 2011 р., уклав Угоду з Дніпропетровськими облдержадміністрацією і облрадою, обласним Управлінням державної служби Головдержслужби України щодо підвищення ефективності роботи державних службовців та посадових осіб місцевого самоврядування області за допомогою проведення для них тренінгів з актуальних проблем державного управління та місцевого самоврядування. Крім того, виконано „Програму розвитку місцевого самоврядування в Дніпропетровській області на 2007-2011 роки“ у частині підвищення кваліфікації працівників і посадових осіб місцевого самоврядування, депутатів рад усіх рівнів, зарахованих до кадрового резерву.
Однією з головних форм взаємодії інституту з органами державної влади, органами місцевого самоврядування було залучення їх провідних досвідчених фахівців до участі в навчальному процесі. Так, на умовах сумісництва до викладання магістерської програми „Державне управління” залучено керуючого справами Дніпропетровської міськради Квітку С.А., заступника голови Дніпропетровської облради Храмцова В.Л. Головами державних екзаменаційних комісій з прийому державних екзаменів та захисту магістерських робіт стали заступник голови Дніпропетровської облради – керуюча справами Відякіна К.В., начальник Головного управління освіти і науки Дніпропетровської облдержадміністрації Сиченко В.В., заступник начальника Головного управління Державного казначейства України у Дніпропетровській області Огданський М.Ф., заступник голови Дніпропетровської міськради Зайцева І.Г., голова Жовтневої районної у місті  Дніпропетровську ради  Лукашова В.Ф.
Іншою формою співпраці інституту з органами влади є направлення до них на стажування слухачів факультету державного управління. Відповідно до графіку навчального процесу на 2009-2010 навчальний рік стажування слухачів денної форми навчання проходило з 05 липня по 31 серпня 2010 р. Розподіл слухачів за місцями стажування та графік його проходження затверджено відповідним наказом директора інституту. Аналіз розподілу за місцями стажування наведено нижче в таблиці.
	№ 

з/п
	Органи влади
	Пройшли стажування

	
	
	Кількість
	%

	1
	Адміністрація Президента України
	4
	10,5

	2
	Апарат Верховної Ради України
	 -
	- 

	3
	Секретаріат Кабінету Міністрів України
	-
	-

	4
	Міністерства
	4
	10,5

	5
	Державні комітети та прирівняні до них ЦОВВ
	-
	-

	6
	Центральні органи виконавчої влади зі спеціальним статусом
	3
	7,9

	7
	Інші установи, які мають державну службу
	-
	-

	8
	Територіальні підрозділи центральних органів влади
	11
	28,9

	9
	Центральні органи влади АР Крим
	 -
	- 

	10
	Обласні, Київська, Севастопольська міські держадміністрації
	14
	36,8

	11
	Райдержадміністрації
	8
	21,0

	12
	Облради та їх виконавчі органи
	2
	5,3

	13
	Міськради та їх виконавчі органи
	4
	10,5

	14
	Райради та їх виконавчі органи
	4
	10,5

	15
	Селищні, сільські ради та їх виконавчі органи
	 -
	- 

	16
	Усього місць стажування*
	54
	 

	17
	Усього слухачів
	38
	

	Примітка* дані наведені з урахуванням того, що 16 слухачів проходили стажування у двох місцях


У минулому навчальному р. інститут разом з управліннями державної служби Головдержслужби України в Дніпропетровській, Кіровоградській, Донецькій, Запорізькій та Черкаській областях розробив плани спільних заходів, відповідно до яких інститут своєчасно надавав інформацію зазначеним управлінням щодо термінів та місць проходження стажування слухачами денної форми навчання та тематики магістерських досліджень слухачів з метою визначення практичної спрямованості, актуальності магістерського дослідження і його відповідності місцю стажування. 

Налагоджено постійний зв’язок інституту з кадровими службами органів державної влади та місцевого самоврядування, що сприяє залученню їх  працівників, як абітурієнтів, до вступу на навчання до інституту. План роботи з організації набору складається щороку й містить профорієнтаційні заходи. З метою профорієнтації та ознайомлення потенційних вступників з інститутом у звітному році проводились семінари-наради з керівниками кадрових служб обласних державних адміністрацій, обласних рад та регіональних управлінь Головдержслужби України з питань набору, Дні відкритих дверей, виїзди для зустрічі зі вступниками до Дніпропетровської, Донецької, Запорізької, Кіровоградської і Черкаської областей в облдержадміністраціях, облрадах тощо.
12. Міжнародне співробітництво, європейська
та євроатлантична інтеграція

12.1. Міжнародні програми і проекти

Протягом звітного року інститут розвивав та вдосконалював існуючі й встановлював нові міжнародні зв’язки для набуття світового досвіду з широкого кола питань у галузі державного управління інших країн.

Зокрема, було укладено такі угоди про співробітництво: 

· 08.06.2010 з Орловською регіональною академією державної служби (далі – ОРАДС), м. Орел, Російська Федерація. На виконання Програми взаємодії на 2010-2011 навчальний рік (у період з 29.09. по 02.10.2010) директор та вчений секретар інституту взяли участь у І Слов’янському форумі „Проблеми і перспективи державного і муніципального управління в інноваційній економіці посткризового періоду“, який відбувся на базі ОРАДС, а, у свою чергу, науково-педагогічні працівники ОРАДС взяли участь (у заочному форматі) у низці науково-практичних конференцій, які в минулому році проводили кафедри інституту;

· 14.10.2010 з Федеральною державною освітньою установою вищої професійної освіти „Поволзька академія державної служби                           ім. П.А.Столипіна“, м. Саратов, Російська Федерація. На виконання Програми взаємодії відбувся обмін власними науково-практичними, навчально-методичними розробками обох закладів.
Також інститут взяв участь у реалізації проекту TWINNING CONTRACT UA08/ENP-PCA/OT/14 „Підтримка розвитку і вдосконалення системи підготовки державних службовців в Україні“. Мета проекту – модернізація існуючої системи підготовки державних службовців в Україні шляхом: 

· визначення нових стратегічних засад державної політики у підготовці державних службовців;
· покращення ефективності діяльності академії та її регіональних інститутів державного управління;

· розвиток навчального потенціалу академії з акцентом на підвищення кваліфікації та формування нових професійних навичок державних службовців.

 У 2010 р. до інституту здійснили робочі візити такі учасники вказаного вище Проекту: 

· Постійний радник Проекту п. Юг Фанту (28 січня 2010 р.);

· експерт п. Жак Сковрон (компонент ІІ, захід 2.2. Функціональний аналіз та SWOT аналіз, 23-26 лютого 2010 р.);

· експерт п. Жак Сковрон (компонент ІІ, захід 2.2. Функціональний аналіз та SWOT аналіз, 21-22 вересня 2010 р.);

· п. Марек Косевський, лектор семінарів за Проектом (22-25 вересня 2010 р.).
Крім того, 08 жовтня 2010 р. до інституту прибув Надзвичайний і Повноважний Посол Королівства Нідерландів в Україні п. Пітер Ян Волтерз, який провів лекцію для слухачів та аспірантів з теми: „Досвід державного управління в Королівстві Нідерланди“.

Залучення іноземних фахівців до навчального процесу є невід’ємною частиною міжнародного співробітництва інституту. У цьому контексті інститут загалом відвідали сім іноземних фахівців, а саме:

· Юг Фанту, постійний радник проекту TWINNING „Підтримка розвитку та удосконалення системи підготовки державних службовців в Україні“, 28 січня 2010 р.;

· Жак Сковрон, експерт проекту TWINNING „Підтримка розвитку та удосконалення системи підготовки державних службовців в Україні“, 23-26 лютого та 21-22 вересня 2010 р.;

· Овчіннікова Оксана Петрівна, проректор з науково-дослідницької роботи ОРАДС, 07-09 червня 2010 р.;

· Лобзіна Оксана Володимирівна, помічник ректора ОРАДС, 07-09 червня 2010 р.;

· Марек Косевський, експерт проекту TWINNING „Підтримка розвитку та удосконалення системи підготовки державних службовців в Україні“, 22-25 вересня 2010 р.;

· Пітер Ян Волтерз, Надзвичайний і Повноважний Посол Королівства Нідерланди в Україні, 08 жовтня 2010 р. 

· Ракевич Ілона Володимирівна, проректор по роботі з регіонами та органами влади Поволзької академії державної служби, 14-15 жовтня 2010 р.;

· Томаш Чубара, керівник Бюро міжнародних проектів вищої школи публічної адміністрації в Щецині, 23-28 жовтня 2010 р. 

 У цілому інститут співпрацював з 16 організаціями 7 країн світу, як-от Польща, Словаччина, Німеччина, Великобританія, США, Франція, Російська Федерація, а саме: 

· Фундація „Твоя Надія“ (Польща);

· Фонд менеджерських ініціатив (Польща);

· Фундація розвитку місцевої демократії (Польща);

· Вища школа публічної адміністрації в м. Щецин (Польща);

· Колегія Східної Європи ім. Яна Новака-Єзьоранського (Польща);

· Польсько-Американський Фонд свободи; 

· Університет ім. Ландау в м. Кобленз, (ФРН);

· Вища школа економіки та права (Німеччина);

· Служба академічних обмінів DAAD (Німеччина);

· Французький культурний центр „Alliance Française“;

· Лондон Метрополітен університет (Великобританія);

· Програма академічних обмінів ім. Фулбрайта в Україні;

· Мережа інститутів, шкіл державного управління Центральної та Східної Європи (Словаччина);

· Орловська регіональна академія державної служби (Російська Федерація);

· Північнокавказька регіональна академія державної служби (Російська Федерація);

· Поволзька академія державної служби ім. П.А.Столипіна, м. Саратов (Російська Федерація). 

12.2. Стажування і навчання за кордоном

У період з 15 по 21 травня 2010 р., в контексті здійснення професійного стажування перший заступник директора інституту взяв участь у семінарах за Проектом мережі освітніх центрів з сучасних технологій місцевого самовряду-вання – ECESIS (144742 TEMPUS-1-2008-1-RETEMPUS-JPHES), що проходили на базі Університету Ландау в м. Кобленз, ФРН. 

У минулому році було продовжено співробітництво інституту з Вищою школою економіки та права (Hochschule für Wirtschaft und Recht Berlin), яке за підтримки Німецької академічної служби обміну (DAAD) у контексті професійного навчання за кордоном втілилось в участь 2 слухачів факультету державного управління денної форми навчання в Літній школі з правових та адміністративних наук в м. Берлін з 04 по 16 липня 2010 р. Слухачі прослухали навчальні семінари: „Верховенство закону та правове підґрунтя як базові принципи демократичної конституції“, „Організаційні принципи публічної адміністрації Німеччини“, „Інформаційні технології надання послуг громадянам адміністрацією Берліну“, „Муніципальна влада Німеччини“, „Значення основних прав у конституційній державі“, „Федеративна структура країни ФРН“, „Відповідальність публічних службовців“, „Основні напрями соціального права“ та відвідали адміністративні установи: Бундестаг, Бундесрат, Вищий адміністративний суд земель Берліну та Бранденбургу, офіс районної влади Рейнкендорфу, а також (з дводенною поїздкою) Вищу школу публічної адміністрації в м. Щецин (Польща).
13. Матеріально-технічна база

У звітному 2010 р., з метою організаційно-господарського забезпечення статутних потреб інституту та зміцнення його матеріально-технічної бази, було виконано низку планових робіт, серед яких, зокрема:

· гідроізоляція вводів теплопостачання, водовідведення в гуртожитку №1;

· промивання системи опалення в навчальних корпусах та гуртожитках;

· фарбування трубопроводів котельні навчального корпусу й заміна 

водонапірних  трубопроводів  у  котельні  навчальних  корпусів;

· ремонт житлових кімнат, службових приміщень гуртожитків;

· облаштування відмостки і благоустрій прилеглої території;

· технічне обслуговування та поточний ремонт ТП № 5337;

· заміна змішувачів у санвузлах навчального корпусу № 1;

· ремонт службових приміщень навчальних корпусів;

· ревізія  насосної  групи  й  запірної  арматури в

    котельні  навчальних  корпусів  інституту;

· повірка приладів теплозабезпечення;

· заміна зовнішніх світильників.

Ці та інші види та обсяги здійснених у процесі підготовки до осінньо-зимового періоду 2010-2011 рр. робіт, у свою чергу, забезпечили якісний ремонт і своєчасний запуск в експлуатацію систем опалення всіх навчальних, житлових й службових приміщень інституту. Для забезпечення ж своєчасності проведення зазначених робіт було вчасно завершено супроводження розробки робочої документації на реконструкцію прибудованої котельні гуртожитків інституту. 

Зокрема: 

отримано

· позитивний висновок інспекції з державного архітектурно-будівельного контролю та газотехнічної інспекції на реконструкцію котельні по вул. Паторжинського, 10-а;

проведено:

· будівельно-монтажні та пусконалагоджувальні роботи з реконструкції котельні гуртожитків по вул. Паторжинського, 10-а;

· погодинні добові виміри споживання електроенергії з контрольних при-ладів обліку і часткову заміну електролічильників на трансформаторній підстанції № 5337;

забезпечено:

· стабільне та оперативне постачання предметів, витратних матеріалів та технічних засобів, необхідних для навчального процесу та наукової діяльності;

· комплектацію та тиражування збірників, науково-правових документів та методичних матеріалів з питань державних закупівель;

організовано:

· належний облік, схоронність та поновлення матеріальних цінностей інституту;

виконано:

· замовлення деканатів та кафедр інституту на виготовлення і придбання поліграфічної продукції.

14. Фінансове забезпечення

Згідно із затвердженим кошторисом доходів та видатків загального фонду державного бюджету на утримання інституту в 2010 р. план асигнувань за кодом програмної класифікації видатків 0301130 склав 7915600,00 грн. 

Касові видатки від початку року склали 7700258,90 грн. (97,28%). Невикористаними залишились суми 215341,10 грн. у тому числі (по заробітній платі 0,01%) - 22,10 грн., (по нарахуванню на заробітну плату 30,79%) -       66304,99 грн., (по предметам, матеріалам 0,004%) - 8,16 грн., (по відрядженням 0,02%) - 39,91 грн., (по електроенергії 4,25%) - 9151,83грн., (по природному газу 45,00%) -  96902,43 грн., (по стипендіям 19,93%) - 42911,68 грн..

Протягом року за рахунок бюджетних коштів виплачувались заробітна плата та стипендія, здійснювалась оплата комунальних послуг й енергоносіїв, витрат на телефонний зв’язок, відрядження, папір, оплачено послуги з техобслуговування пожежної сигналізації, послуги банківських установ, здійснювалися видатки на реконструкцію котельної інституту. Кредиторської заборгованості за загальним фондом інститут не має. Дебіторська заборгованість (1289,16 грн.) склалась через надлишково отриману стипендію (622,80 грн.) і заборгованості Фонду соціального страхування по виплатам за листками непрацездатності (666,36 грн.).

У 2010 р. за КЕКВ 1171 виділено кошти за КПКВ 5031130 „Фундамен-тальні дослідження у сфері державного управління” в розмірі 86200,00 грн. та за КПКВ 0301090 „Прикладні розробки у сфері державного управління” – 254300,00 грн. На наукові фундаментальні дослідження за звітний період касові видатки склали 85279,75 грн. (98,93% річних призначень). Залишок невикористаних коштів – 920,25 грн. (99,97%) склали нарахування на заробітну плату (для розрахунків застосовувались трудові угоди). На прикладні розробки касові видатки склали 251474,70 грн. (98,89%). Не використано 2825,30 грн., (99,95%) - нарахування на заробітну плату через вказану вище причину. Кошти, отримані на фундаментальні дослідження та прикладні розробки у сфері державного управління, використано для виплати заробітної плати, придбання канцтоварів, виготовлення друкованих видань, оплати послуг банку.
На початок 2010 р. залишок спеціального фонду бюджету інституту склав 2150036,57 грн., надходження та видатки затверджені в розмірі 10458576,00 грн. (з урахуванням внесених змін). За цей період отримано кошти за надані послуги в сумі 9657079,67 грн., у тому числі доходи:

· від навчання



- 3464103,67 грн.;
35,87%

· від оренди



- 69730,04 грн.;
0,72%

· від гуртожитків



- 869342,50 грн.;
9,00%

· від семінарів



- 480042,63 грн.;
4,97%

· від аспірантів



- 58874,64 грн.;
0,61%

· від оренди обладнання


- 110,00 грн.;
0,001%

· від спорткомплексу


- 67463,62 грн.;
0,70%

· від ксерокопіювання


- 4358,00 грн.;
0,05%

· від здобувачів



- 96769,00 грн.;
1,00%

· від організації семінарів

- 7700,00 грн.;
0,08%

· від семінарів для облдержадміністрації - 497900,00 грн.; 5,16%

· за контрактами з академією

- 1514609,70 грн.;
15,68 %

· за контрактами з Головдержслужбою - 2121519,20 грн.; 21,97%

· інші доходи



- 799371,74 грн.
8,28 %

Касові видатки склали 8127697,74 грн. (84,16% кошторису). Так, у звітному році кошторисом по спеціальному фонду бюджету було передбачено за КЕКВ 2110 „Придбання обладнання і предметів довгострокового користування” 425697,00 грн., а виконання склало 85445,16 грн. (20,07%); за КЕКВ 1130 „Придбання предметів постачання і матеріалів, оплата послуг та інші видатки” за планом мало бути 1023429,00 грн., та фактично використано 648218,83 грн. (63,34%). За КЕКВ 1160 „Оплата комунальних послуг та енергоносіїв” передбачалося використання 879600,00 грн., а здійснено видатків на суму 571464,14 грн. (64,97%); за КЕКВ 1111 „Оплата праці працівників бюджетних установ” передбачалося 4373200,00 грн., за КЕКВ 1120 – 1635500,00 грн., використано за КЕКВ 1111 – 3907815,68 грн. (89,36%), за КЕКВ 1120 – 
1413070,87 грн. (86,40%). На минулий рік було передбачено 807000,00 грн. за кодом 2143 „Реконструкція інших об’єктів”, кошти були задіяні у сумі 756032,80 грн. (93,68%). За КЕКВ 1140 „Видатки на відрядження” було заплановано 35000,00 грн., фактично ж використано 22489,38 грн. (64,26%). За КЕКВ 1342 було заплановано в обсязі 728600,00 грн., проведені видатки на 722846,88 грн. (99,21%). 

Здійснені видатки дозволили інституту поповнити бібліотечний фонд, провести підписку на друковані видання, здійснити необхідні ремонтні роботи, матеріально забезпечити навчальний та організаційний процес, виконати зобов’язання за контрактами з Головдержслужбою та академією.

Кредиторська заборгованість у сумі 18880,00 грн. – заборгованість за податками, строк оплати яких – поточний рік. 

Дебіторська заборгованість утворена заборгованістю орендарів (6089,69 грн.), виплатами за листками непрацездатності (19234,41 грн.), специфікою умов співпраці з „Київстаром” (3116,01 грн.), наявністю у водіїв талонів на пальне (626,86 грн.), та через надлишкове перерахованими коштами кредиторами (0,60 грн.). 

Крім коштів спеціального фонду бюджету, отриманих як плата за послуги, у звітному періоді надійшли 34305,30 грн. благодійної допомоги, за рахунок яких Інституту безкоштовно передано матеріальних цінностей на суму 25954,30 грн. (10418,00 – бібліотечні фонди, 950,00 – картина, 10536,30 – комп’ютерна та офісна техніка, 4050,00 - мантії), вони оприбутковані на баланс інституту згідно з актами прийому-передачі.
15. Методична, інформаційна, консультаційна допомога закладам навчання кадрів у галузі 
державного управління

Для поширення набутого досвіду у минулому 2010 р. ЦПКК інституту надавав науково-методичну, інформаційну та консультативну  допомогу закладам з підготовки кадрів у галузі державного управління. Зокрема, цим закладам були направлені:

· пропозиції до проекту методичних рекомендацій щодо підготовки документів для проходження процедури ліцензування центрів перепідготовки та підвищення кваліфікації працівників органів державної влади, органів місцевого самоврядування, державних підприємств, установ і організацій;

· пропозиції щодо забезпечення системи, яка передбачає поєднання отриманих слухачами теоретичних знань з вивченням практичного досвіду роботи під час проведення виїзних занять в органах державної влади та місцевого самоврядування;

· методичні матеріали для наповнення тематичної рубрики на офіційному веб-сайті Головдержслужби „На допомогу новообраним посадовим особам місцевого самоврядування“;

· матеріали для збірника „Кращі регіональні практики підвищення кваліфікації державних службовців та посадових осіб місцевого самоврядування“;

· пропозиції щодо проекту Методики оцінювання ефективності здійснення контрольних функцій органами державної влади України;

· пропозиції щодо проекту „Концепції реформування Національної академії державного управління при Президентові України“ стосовно підвищення кваліфікації державних службовців та посадових осіб місцевого самоврядування;

· пропозиції щодо використання технологій дистанційного навчання в рамках „Державної цільової програми підготовки, перепідготовки та підвищення кваліфікації фахівців у сфері європейської та євроатлан-тичної інтеграції України на 2008-2011 роки“;
· інформація про ЦПКК інституту для оновлення й видання довідника навчальних закладів, які здійснюють підвищення кваліфікації державних службовців та посадових осіб місцевого самоврядування.

16. Актуальні завдання подальшого розвитку

З навчально-методичної роботи:

· здійснити ліцензування нових спеціальностей у галузі знань „Державне управління“;

· упровадити систему рейтингування діяльності кафедр та їх науково-педагогічних працівників;

· підвищити практичну орієнтованість навчального процесу з підготовки магістрів у галузі знань „Державне управління“ (з використанням досвіду стажування викладачів в органах державного управління та органах місцевого самоврядування);

· забезпечити актуальність та своєчасність видання науково-методичних розробок, а саме: дотримання акредитаційних вимог, відповідність плану видання та навчальним програмам підготовки слухачів та студентів за спеціальностями інституту;

· підвищити ефективність інформаційного забезпечення навчання та управління в інституті, а саме: здійснити автоматизацію окремих видів діяльності структурних підрозділів, актуалізувати зміст електронного банку навчально-методичних видань, запровадити систему щомісяч-ного моніторингу використання технічних засобів навчання.

З підвищення кваліфікації кадрів:

· реалізувати на базі інституту тристоронню угоду Головдержслужби України та Дніпропетровських облдержадміністрації і облради щодо тренінгів для державних службовців та посадових осіб місцевого самоврядування Дніпропетровської області;

· забезпечити функціонування на базі інституту „Школи кадрового резерву“ для підвищення кваліфікації державних службовців області, зарахованих до кадрового резерву на керівні посади (I-III категорій);

· провести на базі інституту обласні заходи щодо Всеукраїнського конкурсу „Кращий державний службовець“;

· провести на базі інституту (на замовлення „Школи вищого корпусу державної служби“) навчальні заходи „Державної цільової програми підготовки, перепідготовки та підвищення кваліфікації фахівців у сфері європейської та євроатлантичної інтеграції України на 2008-2011 роки“;

· провести тренінги на базі інституту для студентів ВНЗ області, які стажуватимуться в органах виконавчої влади та органах місцевого самоврядування за Програмою „Молодь Дніпропетровщини 2007-2011“;
· провести навчальні заходи на базі інституту за „Програмою розвитку місцевого самоврядування в Дніпропетровській області на 2007-2011 роки“;
З наукової роботи:
· зміцнити співпрацю з освітніми й науковими установами Придніпров-ського регіону, регіональними інститутами академії, зарубіжними науковими та академічними закладами шляхом спільних досліджень, 
наукових комунікативних заходів та подання проектних пропозицій;

· забезпечити експертний та інформаційно-аналітичний супровід діяльності органів державної влади та місцевого самоврядування під час реалізації ними пріоритетних завдань внутрішньої та зовнішньої політики України;

· посилити експертну допомогу органам державної влади та місцевого самоврядування регіону у сфері модернізації системи професійного навчання їх працівників, розробки, наукового супроводу й методо-логічного забезпечення обласних програм, стратегій і проектів;

· удосконалити організацію наукової діяльності інституту на засадах більшої системності та забезпечення змістовного розвитку фундамент-тальних і прикладних досліджень та перетворення їх на компоненти навчального процесу;

· сприяти підвищенню наукової та науково-педагогічної кваліфікації викладачів, співробітників, аспірантів, докторантів інституту за допомогою створення додаткових можливостей для їх стажувань та навчання в провідних наукових закладах України й зарубіжжя;

· готувати резерв науково-педагогічних і наукових кадрів, підвищуючи ефективність аспірантури й докторантури інституту, залучаючи слухачів та магістрів державного управління до виконання НДР, підвищуючи якість наукової експертизи дисертаційних робіт і НДР;

· модернізувати видавничу базу інституту й підвищити якість власних друкованих видань шляхом оновлення обладнання і придбання відповідного програмного забезпечення;

· підвищити якість бібліотечно-бібліографічного та інформаційного супроводу освітньої й наукової діяльності шляхом розвитку електронної бібліотеки інституту, інформатизації роботи бібліотечного відділу, створення читального залу для викладачів, аспірантів і докторантів, обладнання сучасного книгосховища;

З економіко-господарської роботи:
· провести капітальний ремонт покрівлі гуртожитку №1 та спортивного комплексу навчального корпусу №2;

· завершити заміну існуючих вікон на металопластикові в навчальному корпусі №1 та гуртожитках;

· здійснити капітальний ремонт електричних мереж та мереж водопостачання в гуртожитку №2;
· забезпечити ввід в експлуатацію реконструйованої опалювальної котельні гуртожитків по вул. Паторжинського, 10-а;

· забезпечити замовлення та виготовлення проектно-кошторисної документації на реконструкцію опалювальної котельні навчальних корпусів по вул. Гоголя, 29.

Крім вищезазначених, актуальним завданням на 2011 р. є забезпечення поточної відповідності сертифікованої системи управління якістю інституту вимогам ДСТУ ISO 9001:2009 і підтримання цієї системи в актуальному стані та успішне проходження технічного нагляду за програмою державного підприємства „Дніпропетровський регіональний державний науково-технічний центр стандартизації, метрології та сертифікації“.

основні звітні дані

про роботу інституту за 2010 рік

	№
	Назва показника


	Показник

	1
	2
	3

	І. Підготовка магістрів у галузі державного управління



	1. 
	План прийому на навчання за держзамовленням:

у тому числі на:
	160

	
	денну форму навчання всього:

за спеціальностями:
	25

	
	Державне управління
	15

	
	Публічне адміністрування
	10

	
	вечірньо-заочну форму навчання всього:

за спеціальностями:
	25

	
	Державне управління
	25

	
	Публічне адміністрування
	0

	
	заочну форму навчання всього:

за спеціальностями:
	79

	
	Державне управління
	79

	
	Публічне адміністрування
	0

	
	заочно-дистанційну форму навчання всього:

за спеціальностями:
	31

	
	Державне управління
	31

	
	Управління суспільним розвитком
	0

	2. 
	Конкурс вступників, осіб на 1 місце,

у тому числі на:
	1,5

	
	денну форму навчання всього:

за спеціальностями:
	2,6

	
	Державне управління
	3,5

	
	Публічне адміністрування
	1,2

	
	вечірньо-заочну форму навчання всього:

за спеціальностями:
	1

	
	Державне управління
	1

	
	Публічне адміністрування
	0

	
	заочну форму навчання всього:

за спеціальностями:
	1,5

	
	Державне управління
	1,5

	
	Публічне адміністрування
	0

	
	заочно-дистанційну форму навчання всього:

за спеціальностями:
	1

	
	Державне управління
	1

	
	Управління суспільним розвитком
	0


	1
	2
	3

	3. 
	Прийнято слухачів у 2010 р., усього:

у тому числі за:
	333

	
	держзамовленням всього:

за спеціальностями:
	160

	
	Державне управління
	150

	
	Публічне адміністрування
	10

	
	угодою з Головдержслужбою за спеціальністю
„Державне управління”
	109

	
	договорами всього:

за спеціальностями:
	64

	
	Державне управління
	64

	
	Публічне адміністрування
	0

	
	на денну форму навчання:

з них за:
	64

	
	держзамовленням:

за спеціальностями:
	25

	
	Державне управління
	15

	
	Публічне адміністрування
	10

	
	угодою з Головдержслужбою за спеціальністю

„Державне управління”
	34

	
	договорами:

за спеціальностями:
	5

	
	Державне управління
	5

	
	Публічне адміністрування
	0

	
	на вечірньо-заочну форму навчання:

з них за:
	34

	
	держзамовленням:

за спеціальностями:
	25

	
	Державне управління
	25

	
	Публічне адміністрування
	0

	
	угодою з Головдержслужбою за спеціальністю

„Державне управління”
	0

	
	договорами:

за спеціальностями:
	9

	
	Державне управління
	9

	
	Публічне адміністрування
	0

	
	на заочну форму навчання:

з них за:
	197

	
	держзамовленням:

за спеціальностями:
	79

	
	Державне управління
	79

	
	Публічне адміністрування
	0

	
	угодою з Головдержслужбою за спеціальністю

„Державне управління”
	75


	1
	2
	3

	
	договорами:

за спеціальностями:
	43

	
	Державне управління
	43

	
	Публічне адміністрування
	0

	
	на заочно-дистанційну форму навчання:

з них за:
	38

	
	держзамовленням:

за спеціальностями:
	31

	
	Державне управління
	31

	
	Управління суспільним розвитком
	0

	
	угодою з Головдержслужбою за спеціальністю

„Державне управління”
	0

	
	договорами:

за спеціальностями:
	7

	
	Державне управління
	7

	
	Публічне адміністрування
	0

	4. 
	Слухачів на І курсі, усього,

у тому числі за:
	333

	
	держзамовленням
	269

	
	договорами
	64

	
	денною формою навчання,

з них за:
	64

	
	держзамовленням
	59

	
	договорами
	5

	
	вечірньою формою навчання,

з них за:
	34

	
	держзамовленням
	25

	
	договорами
	9

	
	заочною формою навчання,

з них за:
	197

	
	держзамовленням
	154

	
	договорами
	43

	
	заочно-дистанційною формою навчання,

з них за:
	38

	
	держзамовленням
	31

	
	договорами
	7

	5. 
	Слухачів на ІІ курсі, усього,

у тому числі за:
	251

	
	держзамовленням
	208

	
	договорами
	43

	
	денною формою навчання,

з них за:
	38

	
	держзамовленням
	36

	
	договорами
	2


	1
	2
	3

	
	вечірньою формою навчання,

з них за:
	27

	
	держзамовленням
	24

	
	договорами
	3

	
	заочною формою навчання,

з них за:
	149

	
	держзамовленням
	114

	
	договорами
	35

	
	заочно-дистанційною формою навчання,

з них за:
	37

	
	держзамовленням
	34

	
	договорами
	3

	6. 
	Слухачів на ІІІ курсі, усього,

у тому числі за:
	246

	
	держзамовленням
	191

	
	договорами
	55

	
	вечірньою формою навчання,

з них за:
	28

	
	держзамовленням
	25

	
	договорами
	3

	
	заочною формою навчання,

з них за:
	163

	
	держзамовленням
	113

	
	договорами
	50

	
	заочно-дистанційною формою навчання,

з них за:
	55

	
	держзамовленням
	53

	
	договорами
	2

	7. 
	Усього слухачів,

у тому числі за:
	830

	
	держзамовленням
	668

	
	договорами
	162

	
	денною формою навчання,

з них за:
	102

	
	держзамовленням
	95

	
	договорами
	7

	
	вечірньою формою навчання,
з них за:
	89

	
	держзамовленням
	74

	
	договорами
	15

	
	заочною формою навчання,

з них за:
	509

	
	держзамовленням
	381

	
	договорами
	128


	1
	2
	3

	
	заочно-дистанційною формою навчання,

з них за:
	130

	
	держзамовленням
	118

	
	договорами
	12

	8. 
	Підготовлено магістрів у 2010 р., усього,

у тому числі за:
	305

	
	держзамовленням
	63

	
	угодою з Головдержслужбою
	176

	
	договорами
	66

	
	денною формою навчання:

з них за:
	61

	
	держзамовленням
	25

	
	угодою з Головдержслужбою
	24

	
	договорами
	12

	
	вечірньою формою навчання:

з них за:
	27

	
	держзамовленням
	0

	
	угодою з Головдержслужбою
	24

	
	договорами
	3

	
	заочною формою навчання:

з них за:
	164

	
	держзамовленням
	31

	
	угодою з Головдержслужбою
	84

	
	договорами
	49

	
	заочно-дистанційною формою навчання,

з них за:
	53

	
	держзамовленням
	7

	
	угодою з Головдержслужбою
	44

	
	договорами
	2

	9. 
	Працювало на державній службі та службі в органах місцевого самоврядування випускників 2010 р., підготовлених за держзамовленням, осіб, усього: 

у тому числі за:
	222

	
	денною формою навчання
	38

	
	вечірньою формою
	23

	
	заочною формою
	111

	
	за заочно-дистанційною формою
	50

	ІІ. Підготовка фахівців суміжних спеціальностей



	10. 
	Прийнято за договорами в 2010 р., усього, осіб,

у тому числі:
	102

	
	студентів спеціальності „менеджмент організацій”,
з них за:
	64

	
	денною формою
	47

	1
	2
	3

	
	заочною формою
	17

	
	слухачів магістерської програми спеціальності

„управління проектами”,
з них за:
	38

	
	денною формою
	16

	
	заочною формою
	22

	11. 
	Студентів (слухачів) на І курсі (І року навчання), усього, 

у тому числі:
	102

	
	студентів спеціальності „менеджмент організацій”,

з них за:
	64

	
	денною формою
	47

	
	заочною формою
	17

	
	слухачів магістерської програми спеціальності „управління проектами”,
з них за:
	38

	
	денною формою
	16

	
	заочною формою
	22

	12. 
	Студентів (слухачів) на ІІ курсі (ІІ року навчання), усього, 
у тому числі:
	73

	
	студентів спеціальності „менеджмент організацій”,

з них за:
	57

	
	денною формою
	46

	
	заочною формою
	11

	
	слухачів магістерської програми спеціальності „управління проектами” за заочною формою навчання
	16

	13. 
	Студентів на ІІІ курсі (ІІІ року навчання) спеціальності „менеджмент організацій”, усього, осіб,

з них за:
	61

	
	денною формою
	42

	
	заочною формою
	19

	14. 
	Студентів на ІV курсі спеціальності

„менеджмент організацій”, усього, осіб,
з них за:
	88

	
	денною формою
	38

	
	заочною формою
	50

	15. 
	Студентів на V курсі спеціальності

„менеджмент організацій”, усього, осіб,
з них за:
	54

	
	денною формою
	31

	
	заочною формою
	23

	15а
	Студентів на VІ курсі спеціальності „менеджмент організацій” за заочною формою навчання, усього, осіб,
	32

	16. 
	Усього студентів і слухачів суміжних спеціальностей,
у тому числі:
	410

	
	студентів спеціальності „менеджмент організацій”,
з них за:
	356


	1
	2
	3

	
	денною формою
	204

	
	заочною формою
	152

	
	слухачів магістерської програми

спеціальності „управління проектами”,
з них за:
	54

	
	денною формою
	16

	
	заочною формою
	38

	17. 
	Підготовлено фахівців за суміжними спеціальностями, усього,

у тому числі:
	176

	
	бакалаврів, спеціалістів спеціальності

„менеджмент організацій”,

з них за:
	129

	
	денною формою
	67

	
	заочною формою
	62

	
	магістрів спеціальності „управління проектами”,

з них за:
	47

	
	денною формою
	18

	
	заочною формою
	29

	ІІІ. Підвищення кваліфікації кадрів



	18. 
	Підвищено кваліфікацію держслужбовців, посадових осіб місцевого самоврядування, їх резерву, інших управлінських кадрів, усього,
у тому числі за:
	3099

	
	держзамовленням (загальнодержавна і регіональні програми),           
	

	
	план
	600

	
	факт
	600

	
	%
	100

	
	замовленням облдержадміністрацій (обласні програми)
	1141

	
	міжнародною технічною допомогою, прямими угодами, договорами
	1358

	19. 
	Із загальної кількості підвищено кваліфікацію кадрів:
	

	
	для райдержадміністрацій та райрад, осіб
	554

	
	у Центрі дистанційного навчання, осіб
	0

	
	у Центрі навчання і досліджень з європейської та євроатлантичної інтеграції, осіб
	4

	ІV. Підготовка науково-педагогічних і наукових кадрів



	20. 
	Готувалося:  
	

	
	аспірантів,

з них:
	48


	1
	2
	3

	
	з відривом від виробництва
	20

	
	без відриву від виробництва
	28

	
	здобувачів наукового ступеня з метою написання кандидатської дисертації
	59

	
	докторантів
	5

	21. 
	Підготовлено: 
	

	
	аспірантів, усього,
	13

	
	у тому числі із захистом (поданням) дисертації
	1

	
	%
	7,6

	
	докторантів, усього,
	2

	
	у тому числі із захистом (поданням) дисертації
	0

	
	%
	0

	22. 
	Захищено дисертацій працівниками інституту у спецрадах Національної академії, усього,
з них:
	0

	
	докторських
	0

	
	кандидатських
	0

	23. 
	Захищено дисертацій (кандидатських) у спецраді інституту, усього,

з них:
	13

	
	працівниками інституту
	2

	
	працівниками Національної академії та регіональних інститутів
	0

	24. 
	іншими особами
	11

	25. 
	Присвоєно вчених звань, усього,

з них:
	4

	
	професора
	0

	
	доцента
	4

	V. Науково-дослідницька і методична робота



	26. 
	Кількість тем науково-дослідних робіт*, усього,

у тому числі:
	9

	
	держбюджетних
	9

	
	госпрозрахункових
	0

	27. 
	Проведено науково-практичних конференцій, симпозіумів, семінарів*, усього,
	28

	
	у тому числі за міжнародною участю
	3

	28. 
	Підготовлено і видано видавництвом (видавничими підрозділами) Національної академії, регіональних інститутів* наукової і навчальної літератури, назв
	68

	
	обл.-вид. аркушів
	582,78

	
	примірників, тис.,
	6,575

	
	у тому числі: 
	

	
	монографій,  назв
	4

	1
	2
	3

	
	обл.-вид. аркушів
	72,81

	
	примірників, тис.,
	1,2

	
	підручників, навчальних посібників, назв
	14

	
	обл.-вид. аркушів
	89,52

	
	примірників, тис.,
	0,85

	
	методичних розробок,  назв
	36

	
	обл.-вид. аркушів
	67,89

	
	примірників, тис.,
	2,825

	
	періодичних фахових видань, назв (випусків)
	2 (6)

	
	обл.-вид. аркушів
	145,81

	
	примірників, тис.
	0,4

	
	інші видання, назв (випусків)
	12

	
	обл.-вид. аркушів
	206,75

	
	примірників, тис.
	1,3

	29. 
	Підготовлено працівниками закладу та опубліковано видавництвами (видавничими підрозділами) Національної академії, регіональних інститутів* наукових статей,  назв
	112

	
	обл.-вид. аркушів
	59,3

	30. 
	Підготовлено працівниками та видано наукової і навчальної літератури в інших видавництвах*, назв
	146

	
	обл.-вид. аркушів 
	180,07

	
	у тому числі:
	

	
	монографій, підручників і навчальних посібників, назв
	7

	
	обл.-вид. аркушів
	104,62

	
	у зарубіжних виданнях,  назв
	8

	
	обл.-вид. аркушів
	3,2

	
	* – Дані по регіональних інститутах державного управління надаються за винятком спільної діяльності з Національною академією 
	

	VІ. Інформаційне, методичне, технічне забезпечення



	31. 
	Бібліотечний фонд, примірників, тис.,
	35,85

	
	у тому числі іноземними мовами
	3,90

	32. 
	Отримано видань за 2010 р., примірників, тис.,
	1,09

	
	у тому числі іноземними мовами
	0

	33. 
	Кількість технічних засобів:
	

	
	персональних комп’ютерів,
	150

	
	у тому числі для навчального процесу (у класах)
	75

	
	копіювальної техніки, одиниць
	5

	
	аудіо- і відеотехніки, одиниць
	12

	VІІ. Кадрове забезпечення



	34. 
	Штатна чисельність посад за рахунок видатків за кодом „Освіта” загального фонду держбюджету
	98,75


	1
	2
	3

	35. 
	Фактично зайнято штатних посад,

з них:
	72,75

	
	державних службовців
	42

	
	науково-педагогічних працівників                 
	

	
	ставок
	11,75

	
	осіб
	15

	
	працівників наскрізних робочих професій
	

	
	ставок
	12

	
	осіб
	12

	36. 
	Працює фахівців (погодинно) разом,

у тому числі:
	59

	
	докторів наук, професорів
	12/7

	
	кандидатів наук, доцентів
	36/28

	37. 
	Штатна чисельність посад за рахунок видатків за кодом „Наука” загального фонду держбюджету: 
	12

	
	фактично зайнято штатних посад,

з них:
	12

	
	осіб
	31

	38. 
	Штатна чисельність посад за рахунок спеціального фонду держбюджету 
	152,5

	
	фактично зайнято штатних посад,
з них:
	118,25

	
	науково-педагогічних працівників:
	

	
	ставок
	47,25

	
	осіб
	56

	
	працівників наскрізних робочих професій:
	

	
	ставок
	32,5

	
	осіб
	40

	39. 
	Штатні доктори наук, професори (за загальним і спеціальним фондом разом)
	14/8

	
	з них на повній ставці
	6/2

	40. 
	Штатні кандидати наук, доценти (за загальним і спеціальним фондом разом)
	47/25

	
	з них на повній ставці
	35/17

	41. 
	Кількість кафедр, усього,
	7

	
	у тому числі на госпрозрахункових засадах
	0

	VІІІ. Міжнародне співробітництво, європейська та євроатлантична інтеграція



	42. 
	Кількість*:
	

	
	країн, з якими здійснювалося співробітництво
	7

	
	міжнародних організацій-партнерів
	16

	
	міжнародних проектів та програм
	2

	43. 
	Залучено до навчального процесу іноземних фахівців*, осіб
	8

	1
	2
	3

	44. 
	Пройшло стажування і навчання за кордоном, осіб,

у тому числі:
	3

	
	слухачів, студентів
	2

	
	аспірантів
	0

	
	докторантів
	0

	
	викладачів, працівників
	1

	
	держслужбовців, посадових осіб місцевого самоврядування з інших органів, установ, організацій
	0

	
	* – Одночасне співробітництво Національної академії та її регіональних інститутів державного управління з одними й тими самими країнами, організаціями-партнерами та іноземними фахівцями у підсумку враховується один раз
	

	ІХ. Матеріально-технічна база



	45. 
	Загальна площа навчальних приміщень, тис. кв. м,
у тому числі:
	9,8

	
	корисна площа, тис. кв. м
	5,1

	
	корисна площа на одного умовного слухача (студента, аспіранта, докторанта), кв. м
	9,7

	46. 
	Кількість місць у гуртожитках, усього
	292

	47. 
	Кількість автомашин, усього,
з них:
	3

	
	орендованих
	1

	
	мікроавтобусів
	0

	48. 
	Виконано будівельно-ремонтних робіт у 2010 р., тис. грн.,
	891,03

	
	у тому числі за рахунок: 
	

	
	загального фонду держбюджету, тис. грн
	135,00

	
	спеціального фонду держбюджету, тис. грн
	756,03

	
	місцевих бюджетів, тис. грн
	0

	Х. Фінансове забезпечення

	49. 
	Загальний обсяг фінансування видатків у 2010 р.*, тис. грн.
	16197,50

	
	план
	18748,98

	
	факт
	16197,50

	
	%
	86,55

	
	у тому числі: із загального фонду держбюджету
	

	
	план
	8256,10

	
	факт
	8037,00

	
	% від плану,
	97,35

	
	% від загального обсягу,
	49,62

	
	з них за: кодом „Освіта“                                 
	

	
	план
	7915,60

	
	факт
	7700,30

	
	% від плану
	97,28

	
	кодом „Державні централізовані капітальні вкладення”
	

	1
	2
	3

	
	план
	0

	
	факт
	0

	
	% від плану
	0

	
	кодом „Наука“
	

	
	план
	340,50

	
	факт
	336,70

	
	% від плану
	98,88

	
	із спеціального фонду держбюджету
	

	
	план
	10458,60

	
	факт
	8160,50

	
	% від плану
	78,03

	
	% від загального обсягу
	50,38

	
	з місцевих бюджетів (субвенції)
	0

	
	з місцевих бюджетів (центри підвищення кваліфікації)
	0

	
	* – З урахуванням фінансування з місцевих бюджетів
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