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Цей проект фінансується Європейським Союзом


Проект Twinning «Підтримка розвитку та удосконалення системи підготовки державних службовців в Україні»
Виконання даного проекту Twinning було доручено французько-польському консорціуму у березні 2009 р. 10 вересня 2009 Європейська Комісія схвалила відповідний контракт Twinning. Виконання проекту було розпочато 12 жовтня 2009 р. Проект  із загальним бюджетом 1 075 000 євро триватиме 24 місяці. Фінансування проекту здійснюється Європейським союзом в рамках інструменту Європейської політики сусідства (ЄПС). Передбачено 123 місії досвідчених державних службовців (425 робочих днів) з  країни-учасниць ЄС до України (Франції і Польщі, Іспанії, Латвії,  Данії, Німеччини,  а також навчальна поїздка до Франції).
Керівником проекту від України є пан Володимир Приходько, ректор Національної академії державного управління при Президентові України (НАДУ); керівником проекту від ЄС є пан Емманюель Вернь, голова відділу міжнародних проектів Французької школи державного управління (ENA). Поточну координацію виконання проекту здійснює пан Юг Фанту, постійний радник Twinning в Києві від ENA, та пані Ольга Босак , партнер постійного радника Twinning, керівник відділу міжнародних проектів НАДУ.

Особливістю проекту Twinning є встановлення безпосереднього зв’язку між установою країни-учасника ЄС та її партнером з країни-бенефіціара таким чином, що посадові особи, що відповідають за однакові напрямки роботи, можуть регулярно обмінюватись інформацією: 

- від України основною зацікавленою стороною  є Національна академія державного управління, яка спільно з регіональними інститутами відіграє вагому роль в підготовці державних службовців. Крім того, залучення Головного управління державної служби України як ключового партнеру проекту сприятиме удосконаленню загальної системи підготовки держслужбовців відповідно до потреб державного управління;

- від ЄС виконавцем проекту є ENA та Польська національна школа державного управління (KSAP), випускники яких займають високі посади в урядах цих країн. ENA та KSAP готові поділитися цінним  досвідом щодо реалізації державної політики підготовки держслужбовців та щодо здійснення підвищення кваліфікації кадрів на основі формування професійних навичок та етичних цінностей;
Завдання проекту (вказані у робочому плані, що додається до підписаного контракту Twinning) враховують результати попередніх проектів технічної допомоги в сфері державного управління, зокрема Загальну оцінку державного управління в Україні, здійснену проектом SIGMA (спільна ініціатива ЄС та ОЕСР, основне фінансування, надається ЄС). Метою проекту є модернізація підготовки, адміністративне і фінансове планування, нагляд за виконанням, контроль якості).
Компонент І:  Збільшення інституційного потенціалу Головдержслужби та НАДУ щодо підготовки державних службовців шляхом налагодження партнерства та співпраці між усіма зацікавленими сторонами, зокрема між НАДУ та ГУДС. Ця стратегія, зокрема, включає рекомендації щодо розподілу відповідальності на кожному етапі підготовки (визначення цілей,  оцінка потреб підготовки, адміністративне і фінансове планування, нагляд за виконанням, контроль якості).
Компонент ІІ: Удосконалення ефективності організації та управління НАДУ та її чотирьох регіональних інститутів (РІДУ) - Львівського, Дніпропетровського, Харківського та Одеського.
Компонент ІІІ:  Розбудова навчального потенціалу НАДУ та регіональних інститутів, спрямована на підвищення професійного рівня та моральних засад державних службовців.

Таким чином, даний проект є важливим складником процесу реформування, спрямованим на підтримку професіоналізму та політичної нейтральності державної служби в Україні відповідно до європейських принципів державного управління. 

Основними очікуваними результатами даного проекту є :

· покращення механізмів співпраці між основними зацікавленими сторонами щодо підготовки державних службовців;
· розробка стратегії інституційного розвитку НАДУ та РІДУ на основі функціонального та SWOT-аналізу;
· розробка плану маркетингових та інформаційних заходів для НАДУ і РІДУ та підтримка його виконання на початковому етапі;
· підготовка керівників навчального процесу з підвищення кваліфікації;
· здійснення оцінки навчальних потреб (ОНП) 5 міністерств та 4 областей;
· розробка та проведення чотирьох курсів спеціалізованої професійної підготовки на основі результатів ОНП у 9 пілотних установах для 180 державних службовців з центральних та регіональних органів державної влади.

Методологія виконання проекту передбачає: 

· проведення зустрічей експертів з країн ЄС з зацікавленими сторонами для оцінки поточної ситуації з даного питання;
· проведення регулярних засідань робочих груп з питань, що були визначені як актуальні, для досягнення очікуваних результатів, за участі представників НАДУ, ГУДС та інших зацікавлених сторін з метою розробки рекомендацій, які будуть схвалюватись під час проведення круглих столів. Проведення відповідних круглих столів за участі зацікавлених сторін, що уповноважені приймати відповідні рішення, для оцінки рекомендацій, розроблених робочими групами та надання рекомендацій щодо їх подальшої діяльності;
· проведення засідань наглядової ради (раз на 3 місяці) для ухвалення квартальних звітів про діяльність проекту з оцінкою результатів, досягнутих по кожному з компонентів, з огляду на визначені завдання та відправні точки;
· функціональний огляд та розробка стратегії – оцінка навчальних потреб, розробка та впровадження спеціалізованих навчальних курсів для держслужбовців з центральних та місцевих органів влади – покращення можливостей навчання через інтернет. 

Існує ряд політичних передумов для успішного виконання проекту, зокрема:

· дієва політична підтримка при проведенні реформ щодо заохочення міжвідомчої співпраці та забезпечення сталості результатів проекту;
· забезпечення необхідних адміністративних заходів та відповідних фінансових ресурсів для продовження процесу реформування;
· постійна участь та підтримка з боку всіх органів державного управління на центральному та місцевому рівні.

